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En Republica Dominicana, a nivel educativo, hemos superado la mirada
cortoplacista, o microplacista, que ha caracterizado a los sistemas de
politicas publicas de América Latina; en efecto, a través del Plan decenal
de Educacion 2008-2018, hemos optado, en un tercer momento de
nuestra historia contemporanea, por una vision de politicas de Estado con
un horizonte de largo plazo, pero tomando decisiones en el presente,
sobre la base de datos y experiencias del pasado para impactar

positivamente en el futuro.

Nuestra creciente y exigente democracia apunta y apuesta al buen
gobierno, es decir, a un modelo de sociedad en donde las politicas
publicas se disenen sobre la base del consenso, el debate y Ila
transparencia; efectivamente, el Foro Presidencial por la Excelencia de la
Educaciéon Dominicana es una muestra diafana del camino que estamos
tomando: un proyecto de nacion sostenible sustentado en la educacion,

que nos aporte ciudadania responsable, ventaja competitiva y productiva.

A través de este documento presentamos a la sociedad dominicana y a la
comunidad educativa nacional e internacional el «Plan Estratégico de la
Gestion Educativa 2008-2012» sobre la base de la plataforma «Mision
1000 x 1000», Mil horas de docencia en cantidad y Mil horas de docencia

en calidad.

Este Plan Estratégico es un instrumento de mediano plazo que se ubica
temporalmente en nuestra gestiéon de gobierno desde el Plan Decenal
2008-2018; se trata de una herramienta para dar coherencia a los
procesos de gobernabilidad educativa, intentando dar respuestas a las
demandas de nuestras escuelas y asi impulsar el «capital social», razén
fundamental del Estado y, en él, de la Secretaria de Educacién de

Educacion.

El Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012 esta sustentado en
un modelo analitico de seis dimensiones: i) de donde partimos (Foro
Presidencial por la Excelencia y Plan Decenal); ii) los desafios de Republica
Dominicana en materia educativa (diagnésticos, estudios: OCDE, LLECE,
SERCE que presentan brechas, inequidades, etc.); iii) hacia donde
queremos ir (escuelas efectivas); iv) intervenciones (componentes Yy
programas a ejecutar); v) indicadores educativos (medir el progreso); y vi)



compromisos educativos internacionales. Asimismo, tiene como base las
grandes ideas aportadas por el reciente informe de McKinsey & Co. (2008),
que reporta qué y cdmo hicieron los sistemas educativos con mejor
desempeno del mundo para lograr sus objetivos, el cual aporta cuatro
lecciones importantes: |. «lLa calidad de un sistema educativo tiene como
techo la calidad de sus docentesy»; 2. «La Unica manera de mejorar es
mejorando la manera en que los docentes ensefnany; 3. «Alto rendimiento
requiere que cada nifio tenga éxito»; y 4. «Toda escuela necesita un gran

lidery.

Desde esta perspectiva, invitamos a la sociedad dominicana, particularmente
a los actores protagénicos del sistema educativo, a hacer suya esta
herramienta estratégica de trabajo que nos propone un rumbo a seguir;
como informacién y conocimiento ordenado en el tiempo, que debera
transformarse en accion eficaz, lo que supone apertura, crear condiciones
apropiadas, trabajo en equipo, liderazgo distribuido, empefo, pasién, mistica
y compromiso, para encarar la gestion, cumplir las metas y realizar el
esfuerzo cotidiano.

Desde la Secretaria de Estado de Educacion haremos todo lo posible para
que la gerencia del conocimiento supere los problemas, facilite acciones y
recursos a las instituciones educativas y direccionalidad al proceso con
transparencia; pero también esperamos el aporte cotidiano y sistematico en
la escuela, la familia, la comunidad, las universidades y las empresas de creer
en la educacion a través de la ejecucion de este plan, cumpliendo cada uno
de nosotros con los roles y compromisos por una mejor calidad de la
educacion que redundara en una mejor Republica Dominicana, ya que

ninguna sociedad es superior a su sistema educativo.

Melanio A. Paredes P.,, M.A.
Secretario de Estado de Educacion



Modelo Analitico Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008 - 2012

Foro Presidencial por la 10 Politicas

Excelencia de la Educacién I. Educacion Inicial y Basica
Dominicana 2. Educacion Media
................................................................. Grandes diagnésticos: 3. Curriculo
OCDE, LLECE (SERCE) 4. Estandares de calidad
.............................................................................. 5. Calendario escolar
6. Formacion docente
7. Equidad educativa
........................................................................ 8 Participacion
Plan Estratégico de la Gestion 9. Modernizacién de la escuela
2008-2012 10. Financiamiento
: “1000x 1000 hacia Escuelas L ————————— ;
. Efectivas” ............................................................................................. .

Il.- Hacia donde queremos ir:

l.- Los desafios lll.- Compromisos internacionales:

* Republica Dominicana: sociedad i |. Curriculo actualizado y aplicado i ® Objetivos de Desarrollo del
del conocimiento, economiade i 2. Magisterio Comprometido: formacion y Milenio (ODM) - Naciones
la informacion. atencion permanentes Unidas.

® Disminuir la pobreza desde la 3. Modelo de gestion de los centros i e Metas de Educacion para Todos
educacion. educativos (Cultura de calidad) (EPT) - Organizaci6n de las

e Disminuir las brechas de i 4. Mejora continua: Evaluacion e investigacion Naciones Unidas para la
inequidad. 5. Escuelas con ambientes seguros y Educacién, la Ciencia y la Cultura

: acogedores (Infraestructura adecuada) (UNESCO).

® Definir estandares de calidad y
lograr que todos los/las
estudiantes los alcancen.

6. Apoyo estudiantil: ampliacion, [ e
mejoramiento y diversificacion de :

Plan Iberoamericano 2021: La
Educacion que queremos para los

oportunidades i i i
hd Transf9rmar el sistema . 7. Inllovaciones educativas (PIM Aprende) l(g:e::is‘z:;gﬁ IZ?E:::J(I,:
edecatlvo para acceder a mas y 8. Alfabetizacidn de jovenes y adultos Ibefoamericanos ara la
mejores empleos. 9. Mayor y mejor financiamiento : Educacién, la CielI:cia y la Cultura
® Mas cobertura y mas calidad. 10. Informacién y rendicién de cuenta para la (e)3)) ,

gestion

Indicadores 2007-2008 2012
Tasa neta de matricula Inicial 35.5% 46.1%
) Tasa neta de cobertura de Pre-primario 77.8% 85.8%
IV.- Indicadores Tasa neta de matricula Primaria 92.1% 95.0%
Tasa de asistencia primaria 95.0% 98.0%
Tasa neta de matricula Secundaria 49.5% 53.6%
Tasa global de asistencia 14 a |7 afios 82.2% 88.1%
Repitencia Primaria (¥) 4.1% 3.8%
Desercién Primaria (*) 10.8% 6.8%
Repitencia Secundaria (*¥) 2.2% 1.9%
Desercién Secundaria (*) 8.2% 5.7%
Sobreedad Primaria 17.6% 12.3%
Sobreedad Secundaria 26.9% 18.8%
Escolaridad promedio 8.1 9.0

Tasa de analfabetismo global 10.8% 7.0%
% del PIB 1.8% 4.1%
% del Presupuesto 8.5% 15.0%
Rendimiento en Matematica en 3* grado 3.096 2011:

Rango + 450

Rendimiento en Matematica en 6° grado 416 Rango + 450

Rendimiento en Lectura en 3° grado 395 Rango + 450

Rendimiento en Lectura en 6 grado 421 Rango + 450
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I. Del Plan Decenal 2008-2018 al Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012

La Secretaria de Estado de Educacién (SEE)
presenté6 a la comunidad educativa y a la
Sociedad Dominicana el Plan Decenal de
Educacién 2008-2018 como el resultado de los
trabajos encomendados por el Congreso
Nacional del Foro Presidencial por Ila
Excelencia de la Educacién Dominicana.

El Plan Decenal 2008-2018 que la Secretaria de
Estado de Educacion presentd a la nacion
«representa la plataforma estructural de todo
el sistema educativo y se ha elaborado, no en
funcion de ideales, sino de las posibilidades
reales y la firme disposicion que tenemos de
poder satisfacer las demandas que surgen de las
necesidades que deben ser atendidas para
lograr el grado de desarrollo que la sociedad
dominicana demanda».

En el pais prevalecen grandes inequidades que
solo el sistema educativo puede resolver,
promoviendo una mejor distribucion de la
riqueza por medio de la formacion de los
recursos humanos calificados para que ese
crecimiento haga posible mayores niveles de
bienestar para la poblacion.

Si se pretende hacer de Ila Republica
Dominicana una mejor nacion, es de vital
importancia elevar la competitividad y la
Productividad Total de los Factores (PTF) a
través de la educacion y de la formacion de sus
recursos humanos de manera que permita
impulsar al pais a la nueva economia de la
informacion y a la sociedad del conocimiento.

El Plan Decenal 2008-2018 con vision de largo
plazo y como politica de Estado que trasciende
los tiempos gubernamentales, demanda un Plan
Estratégico para operar las politicas a través de
programas y proyectos que pongan en marcha
un sistema educativo de amplia cobertura y
eficiencia que reuna las condiciones de calidad y
equidad necesarias para sustentar el desarrollo
del pais en las primeras décadas del siglo XXI.

Haciendo recopilacion de un conjunto de
iniciativas ya discutidas o emprendidas dentro
del sistema con miras a sentar las bases de una
transformacion educativa, el Plan Decenal, en el
marco de la Ley General de Educacion,
persigue superar retrasos y limitaciones basicas
que obstaculizan la consolidacion de la
educacién dominicana y el logro de sus grandes
objetivos.

En su formulacion, el Plan Decenal se sustentd
en la Mision de la SEE y en las Diez Politicas
Educativas, legitimadas en las consultas que hizo
la SEE y en los debates del Congreso de
Educaciéon del Foro Presidencial por Ia
Excelencia de la Educacién Dominicana.

Esas grandes politicas, que responden a una
mirada amplia de la sociedad dominicana acerca
de la educacion a la que aspira, tienen el
proposito de lograr la Vision de «que todos los
dominicanos y dominicanas tengan acceso a una
educacioén pertinente y de calidad».



10

Secretaria de Estado de Educacion

2. Pensamiento estratégico

La Mision de la SEE, como su quehacer realista y
su dimension simbdlica demanda: Regular el
sistema educativo dominicano de conformidad
con la Ley General de Educacion 66-97,
garantizando el derecho de todos los
dominicanos y dominicanas a una educacion de
calidad, mediante la formacion de hombres y
mujeres libres, criticos y creativos; capaces de
participar y construir una sociedad libre,
democratica y participativa, justa y solidaria,
aptos para cuestionarla en forma permanente;
que combinen el trabajo productivo, el servicio
comunitario y la formacion humanistica,
cientifica y tecnologica, con el disfrute del
acervo cultural de la humanidad y con la
participacion e integracion de los distintos
sectores de la sociedad, a fin de contribuir al
desarrollo nacional y al suyo propio.

La educacion constituye la piedra angular del
desarrollo humano, social, politico, econémico
y cultural de los pueblos. A través de ella se
reflejan sus principios, sus ideales, su imaginario
del presente y del futuro, asi como sus valores
éticos y estéticos, en un contexto donde lo
simbodlico y la dimension subjetiva del ser, estan
reflejados permanentemente.

Esta juega un rol protagénico en la posibilidad
de construir ciudadania, despertar vocaciones y
proyectar potencialidades desde los primeros
ahos de vida. Y es un componente clave para
asegurar conocimientos, actitudes y practicas
generadores de procesos de cambio y de
transformacién, desde una  perspectiva
incluyente y equitativa.

La Vision, como aspiracion y futuro deseable,
establece: Lograr que todos los dominicanos y

dominicanas tengan acceso a una educacién
pertinente y de calidad, asumiendo como
principio el respeto a la diversidad,
fortaleciendo la identidad cultural; formando
seres humanos para el ejercicio de una vida
activa y democratica, generando actitudes
innovadoras y cambios en la sociedad vy
garantizando una calidad educativa que asegure
el desarrollo sostenible y la cultura de paz.

Los Valores que deben inspirar las creencias y
costumbres de las practicas educativas
ciudadanas son, entre otros:

* Respeto a la vida.

Solidaridad.

» Justicia.
« Respeto a las diferencias individuales.
» Dignidad.

e Valores  patridticos, participativos y
democraticos en la  perspectiva de
armonizar las necesidades colectivas con las

individuales.

e Conciencia de identidad, valoracion del

medio ambiente y valores estéticos.

En el contexto del presente Plan Estratégico de
la Gestion Educativa 2008-2012, estamos
[lamados a superar la historica cultura del
fracaso, para cabalgar por un camino distinto, la
cultura del éxito, que nos acerque a la meta de
contar con verdaderas escuelas efectivas, en
donde todos nuestros ninos, ninas, jévenes y

adultos aprendan.



3. Diez Politicas Educativas

I. Movilizar las voluntades publicas vy
privadas con el objetivo de asegurar que
la poblaciéon de cinco anos reciba un ano
de Educacion |Inicial y 8 anos de

Educacién Basica inclusiva y de calidad.

Il. Consolidar, expandir y diversificar un
nivel de Educacion Media y una
modalidad de Educacion de Adultos de
calidad, con el objetivo de crear
ciudadania y como paso al mercado

laboral y a la educacion superior-.

Il. Revisar periédicamente, difundir y aplicar
el curriculo garantizando la comprension
lectora y el desarrollo lé6gico matematico
en el nivel basico y promover una cultura
de su cumplimiento desde una
perspectiva de formacion en valores que
oriente el desarrollo humano integral,
consolidando todas las demas
dimensiones de la ciencia en los niveles
educativos, asi como la integracion de las
tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC), a los procesos

educativos.

IV.Establecer claros estandares de calidad y
un sistema de evaluacion que permitan
monitorear el desempefo del sistema
educativo, que estimule la movilizacion
de la escuela, la familia y la comunidad a
favor de una mejor educacion y que
garantice al pais que los certificados y los
titulos otorgados estén avalados por los

aprendizajes previstos.

Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012

V. Crear las condiciones necesarias Yy
movilizar a la sociedad dominicana y a las
comunidades educativas para asegurar el
estricto cumplimiento del horario y el
calendario escolar a fin de posibilitar el

aprendizaje de los estudiantes.

\

.Priorizar la formacion de recursos
humanos de altas calificaciones para el
sector educativo y promover la
permanencia y el crecimiento profesional

del personal ya contratado.

VIl.Promover la equidad educativa con
apoyo a los estudiantes provenientes de

los sectores sociales mas vulnerables.

VIIl.Estimular la participacién de la familia, la
comunidad y las instituciones no
gubernamentales en el desarrollo de las
politicas, los programas y los proyectos

educativos.

IX.Promover el mejoramiento continuo del
sistema educativo para mantener siempre
una estructura agil, flexible, abierta a la

participacion y centrada en la escuela.

X. Movilizar los sectores publicos vy
privados, nacionales e internacionales, en
procura de los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos de cobertura,
calidad y equidad educativas
indispensables para enfrentar los retos
econdmicos, politicos y sociales del siglo

XXI.
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I. Aspectos demogrificos

Los rasgos demograficos de la sociedad
dominicana, segin los resultados censales
registrados entre los anos 1920 y 2002 y las
encuestas demogriaficas, reflejan importantes
cambios en el tamano, ritmo de crecimiento,
composicion o estructura y su distribucion
geografica.

Durante la era de Trujillo y hasta 1966, toda la
legislacion dominicana en materia de politica
poblacional seguia representando un factor de
incalculable valor «positivo», desde el punto de
vista de sus efectos en natalidad y el
crecimiento de la poblacion.

Aln después de la muerte de Trujillo en 1961,
de hecho permanecia intacta toda Ila
infraestructura sociodemografica propiciadora
de un comportamiento reproductivo, cuyas
consecuencias eran una tasa elevada de
fecundidad y un acelerado ritmo de

crecimiento poblacional. No obstante, a partir
de 1966, comienza a manifestarse en el pais la
iniciativa que en materia de planificacion
familiar, paternidad responsable* y distribucion
generalizada de anticonceptivos venian
desarrollando determinadas agencias
internacionales, asi como entidades nacionales
y grupos especificos de personas interesadas en
esa problematica.

La poblacion dominicana ha seguido creciendo
en términos absolutos. En el 1920, cuando el
pais apenas contaba con unos 895 mil
habitantes, pasando a mas de 9 millones en el
2005.

En efecto, hasta mediados de la década de 1960
la poblacion mantuvo un ritmo de crecimiento
no solamente elevado (de los mas altos en el
mundo), sino al mismo tiempo constante, a
nivel promedio de 3.1% anual. A partir de ahi
su tasa media anual de crecimiento baja hasta
alcanzar 2.3% en los ahos ochenta y 1.8% a
partir de 1994 hasta la fecha.

Tabla |. Poblacion demogrifica por afios, segin edades

Edades 2007
0 183,849
I 182,588
2 182,659
3 182,860
4 183,111
5 183,208
6 183,608
7 184,070
8 184,552
9 185,013
10 185,398
Il 185,652

2008 2009
183,552 183,247
182,277 181,971
182,273 181,906
182,377 181,925
182,518 181,968
182,406 181,670
182,752 181,960
183,189 182,361
183,673 182,83
184,160 183,324
184,613 183,820
184,994 184,297

13
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Tabla | (Continuacion). Poblacion demogrifica por aiios, segln edades

Edades 2007
12 185,802
13 185,832
14 185,662
15 185,322
16 184,926
17 183,666
18 181,181
19 177,877
20 174,548
21 171,069
22 167,735
23 164,785
24 162,107

25y mas 4768,847

2008 2009
185,234 184,596
185,280 184,626
185,105 184,413
184,769 184,051
184,304 183,496
183,294 182,703
181,550 181,649
179,260 180,315
176,885 178,843
174,442 177,371
171,624 175,077
168,361 171,619
164,849 167,459

4873,899 4980,101

Fuente: CEPAL / CELADE - Division de Poblacion. Boletin demografico No. 66 de julio de 2000.

2. Aspectos educativos

La Secretaria de Estado de Educacion es el
organo del Poder Ejecutivo en el ambito de la
Educacién, es el ente publico -ejecutivo
encargado de orientar y administrar el sistema
educativo nacional y de ejecutar todas las
disposiciones pertinentes de la Constitucion de
la Republica, de la vigente Ley de Educacion
N°66-77, de las leyes conexas Yy los
correspondientes reglamentos, en lo relativo a
los niveles, subsistemas y modalidades Inicial,
Basico y Medio.

Los niveles educativos en la Republica
Dominicana son: el Inicial, el Basico, el Medio y
el Superior, este Ultimo orientado por la
Secretaria de Estado de Educaciéon Superior,
Ciencia y Tecnologia (SEECYT). Los tres
primeros niveles estan, a su vez, subdivididos
en periodos formativos intermedios

denominados ciclos, que a su vez se dividen en
grados. Cada grado corresponde a un curso
lectivo, el cual se desarrolla en un ano escolar.

Nivel Inicial

En este nivel se inicia la escolaridad de la
poblacién infantil menor de seis anos de edad.
No tiene caracter de obligatoriedad; el Estado
solo asume el Ultimo ano del nivel como
obligatorio y gratuito y se propone desplegar
esfuerzos para su generalizacion progresiva con
el apoyo de los gobiernos locales, el sector
privado, las familias y la comunidad. Este nivel
se organiza en tres ciclos: el primero para la
poblacién infantil de 0 a 2 anos; el segundo,
comprende la poblacion de ninos desde los dos
anos cumplidos hasta los cuatro, y el tercero y
altimo ciclo del Nivel Inicial atiende a los ninos
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y las ninas que estan entre los cuatro anos
cumplidos y los seis. La politica de
universalizacion del grado pre primario, dirigido
a la poblacion de cinco (5) anos, considerada por
la SEE, como una poderosa y oportuna
intervencion, para contribuir a la reduccion de
los indices de sobreedad, desercion, repitencia y
analfabetismo, al tiempo que motiva desde
edades tempranas a los nihos, nifas y a sus
familiares en relacion a la importancia que tiene
la educacion de sus hijos e hijas.

Nivel Bisico

Este nivel, con una duracion de 8 anos, atiende
la poblacion de 6 anos cumplidos hasta los 4.
Es considerado universal, gratuito y obligatorio a
todos los habitantes del pais. Comprende dos
ciclos: para la poblacion que va de los siete hasta
los 10 anos de edad, del primero al cuarto grado
y para la poblacién que va de los 10 a los 14
ahos el segundo ciclo, que comprende del
quinto al octavo grado. Al interior de estos
ciclos, la experiencia formativa se desarrolla con
base a grados, con un ano de duraciéon y un
trabajo docente efectivo de 10 meses.

Nivel Medio

Este nivel tiene una duracion de cuatro anos y
atiende al grupo de edad comprendido entre los
14y los I8 anos. Al mismo se acude después de
haber cumplido con todos los requisitos del
Nivel Basico. La Ley Organica de Educacion
considera este nivel gratuito, pero no
obligatorio. La Educacion Media ofrece
elementos para consolidar y enriquecer los
conocimientos, valores, intereses vocacionales y
actitudes adquiridas en la Educacién Basica,
ademas abre las puertas para acceder al Nivel
Superior y brinda oportunidades de capacidades
para el trabajo. El Nivel Medio ofrece areas de
formacion general que garantizan a los
estudiantes una solida formacion integral. El
Nivel Medio esta estructurado por dos ciclos,
cada uno con una duracién de dos afos: el
primer ciclo es de caracter general y obligatorio

para todos los estudiantes del nivel.

Subsistemas de educacion: educacion de adultos
y educacion especial

Ademas de los niveles educativos anteriores, en
el sistema educativo dominicano existen dos
subsistemas que son: La educacion especial y la
educacién de adultos.

La educacion especial es un subsistema que
tiene como objetivo atender con los niveles de
especializacion requeridos a los nihos y jovenes
que poseen discapacidad o caracteristicas
excepcionales.

El segundo, especializado en tres modalidades,
que son: General, Técnico Profesional y Artes,
cada una con diferentes opciones que se
conciben en el marco de un circulo flexible que
facilita la movilidad de una modalidad a otra.
Dentro de las modalidades de Técnico
Profesional y Artes existen varias opciones.
Actualmente, ademas de lo planteado por la ley,
se maneja una vision cada vez mas amplia e
inclusiva, en perspectiva de atencion a la
diversidad, como oportunidad de educacion
para todas y todos con equidad y sin ningln tipo

de discriminacion.

El subsistema de educacion de adultos desarrolla
un proceso integral y permanente, destinado a
lograr tanto la formacion de los adultos que por
diferentes motivos no pudieron recibir la
educacién en el sistema regular como la de
aquellos que, habiéndola recibido a nivel Basico
y Medio, deseen adquirir formacion técnica
laboral para integrarse al sistema productivo del
pais y para su autorrealizacion. La educacién de
adultos consta a su vez de las dreas de
alfabetizacion, Educacion Basica, Educacion
Media de cuatro anos y formacion técnica
laboral. El darea de educacion basica tiene una
duracion de cinco anos y esta dividida en tres
ciclos; los dos primeros de dos afhos cada uno y
el tercero, de un ano. Asimismo, la educacion
vocacional laboral se incluye como parte del
sistema de adultos y es la encargada de ofrecer
oportunidades a las personas interesadas en
adquirir competencias para ejercer un trabajo.

15



16

Secretaria de Estado de Educacion

Tabla 2. Indicadores de cobertura y por nivel. Ao 2007-2008.

Indicadores Matricula
Tasa bruta de matricula — Nivel Inicial 222,241
Tasa neta de matricula — Nivel Inicial 194,833
Tasa de asistencia escolar de la poblacion de 5 anos 142,507
Tasa bruta de matricula — Educacion secundaria 577,752
Tasa Neta de matricula — Educacion secundaria 365,834
Tasa neta de matricula — Educacion Basica 1366,042
Tasa bruta de matricula — Educacion Basica 1764,062

Tasa Neta de matricula — Educacion Basica ( sin incluir

basica especial y adultos) 1362,556

Tasa bruta de matricula — Educacion Basica ( sin incluir
basica especial y adultos) 1652,650

Fuente: Departamento de Estadistica. SEE

* CEPAL / CELADE - Division de Poblacion. Boletin demografico No. 66 de julio de 2000.

Gridfico |. Distribucion del gasto por nivel (2007)

Adultos Inicial

0,
Medio 4% 5%

21%

Basico
70%

Inicial Basico B Medio

Fuente: UNESCO/SEE

Poblaciéon *  Valor indicador
549,179 40.47%
549,179 35.48%
183,208 77.78%
739,575 78.12%
739,575 49.47%
1479,927 92.30%
1479,927 119.20%
1479,927 92.07%
1479,927 111.67%

Adultos
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Grifico 2. Inversion por Estudiante Periodo 2007

10098
Media

11871
Basica

B Adultos M Inicial Basica Media

Fuente: SEE 2007

Gridfico 3. Total Gastos Distribuidos en los Niveles (Con Gasto de Capital)

16,983,300,289

La ejecucion final del presupuesto 2007
fue de RD$ 25,511,782,495. De los cuales
RDS$ 1,381,767,640 (5.42% del total)
corresponde a los gastos no distribuidos

en los niveles. La ejecucion de 2007 fue de

99.45%.

4,923,353,949

1,254,649,105 968,711,513

Inicial Basica Media Adultos

Total Gastos Distribuidos en los Niveles (Con Gasto de Capital)

Fuente: UNESCO/SEE
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Una preocupacion central de los Estados, tanto
para el desarrollo del pais como para la salud
organizacional y social del mismo, es y debe ser
la educacion. Sin embargo, este propésito exige
no solo una gran voluntad politica y ejecutiva
de los gobernantes sino también un espiritu y
una cultura participativa de la sociedad, que
deben aunarse en el campo de |Ia
administracion y de la gestibn con un
seguimiento, evaluacion y control permanente
de como se van obteniendo los resultados.

El presente apartado presenta los avances y
dificultades que hoy experimenta la educacion
dominicana en sus niveles Inicial, Basico, Medio,
Superior y de formacion Técnica Profesional,
asi como las acciones principales que se
desarrollan con el fin de lograr mayores niveles
de calidad.

Acceso

En Republica Dominicana, el avance en acceso
de los estudiantes, tanto del sexo masculino
como del sexo femenino, resulta sorprendente.
La tabla 4 muestra las tasas de matriculacion
para el pais (91.7%), correspondiéndole un
90.9% al sexo masculino y 92.6% al femenino.
Esta informacion cobra mayor sentido cuando
se puede afirmar, a partir del Censo Nacional
del 2002, que no existen diferencias
importantes al considerar el sexo, puesto que
tales tasas son muy representativas de los nifios
y ninas, asi como las de las y los adolescentes
dominicanos de ambos sexos.

Nuestro gran desafio es el nivel inicial, sobre
todo el ingreso universal de los nifios y ninas
de cinco anos. Para el acceso al nivel medio,
nuestro desafio es la eficiencia interna en el
nivel basico, ya que el acceso de los que
culminan la educacion basica supera el 90%.

Eficiencia Interna

Si bien la Republica Dominicana ha ido
resolviendo el problema de la cobertura en
educacién, el tema de la permanencia de los
estudiantes constituye un reto importante.
Seglin el informe sobre los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (p. 10), aun cuando la
escolaridad promedio de la poblacion sigue
siendo muy baja, las oportunidades educativas
han mejorado sistematicamente para cada
nueva generacion, lo que implica un desafio
mantener el crecimiento progresivo de la
escolaridad oportuna.

La grafica muestra los niveles de escolarizacion
especifica y oportuna, donde claramente se
expresa la brecha en la medida que avanza la
edad de la poblacion, es evidente que el
ausentismo, el abandono y la repitencia gravitan
en este indicador.

Logros o calidad de los aprendizajes

Los resultados que obtienen los estudiantes en
la pruebas nacionales, que se aplican en el 8°
del Nivel Basico, el tercer ciclo de Adultos
Formal y no Formal y en el 4° del Nivel Medio,
pueden ser considerados bajos.

Si se toman en consideracion los resultados
promedios en las cuatro  asignaturas
examinadas en las Pruebas Nacionales del 8°
del nivel Basico en los ultimos seis anos seglin
el Informe Pruebas Nacionales en Cifras, es
decir 1999-2005, y 2006-2007, estos resultados
se colocan, en sentido general, por debajo del
puntaje del corte, es decir, 65 puntos, con
excepcion de Lengua Espanola, Matematica y
Ciencias Sociales en el ano 1999.
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Grifico 4. Porcentaje de escolaridad especifica y oportuna, segiin edad 2007-2008
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Fuente: Departamento de Estadisticas SEE.

Gridfico 5. Porcentaje de escolaridad especifica y oportuna, por sexo 2007-2008

120.0% T

100.0% /‘\’4_._4/\’\‘—\/‘

80.0% 4 o

60.0% —
40.0%
20.0%

0.0%

I I I I I I I I I I I I
S5Afos 6Afios 7Afos 8Afos  9Afos 10Afos | | AfRos |2Afos 13Afos |4AfRos |5Afos |6Afos |7ARos

9 Porcentaje de Escolarizacién Especifica FEMENINA
Porcentaje de Escolarizacion Especifica MASCULINA

—a— Porcentaje de Escolarizacion Oportuna FEMENINA

—&— Porcentaje de Escolarizacion Oportuna MACULINA

Fuente: Departamento de Estadisticas SEE.



Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012 21

Muestra del aprendizaje estudiantil

En una perspectiva comparativa con respecto al
desempefo de los estudiantes en el primer y
segundo ciclo de la Educacion Basica, los
resultados del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE)
muestran que el desempeno en la Republica
Dominicana era inferior a la media de la region
en Lenguaje y Matematica (los resultados
promedio se estandarizaron con un promedio
de 250 puntos). Un analisis adicional de estos
resultados revela diferencias significativas en los
niveles de aprendizaje por parte de estudiantes
de escuelas de la gran area metropolitana de
Santo Domingo y de otras zonas urbanas y
rurales.

En el Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (SERCE), organizado y coordinado

por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion
(LLECE), se evaluaron los aprendizajes de los
estudiantes de tercero y sexto grados de
primaria en Lenguaje y Matematica, mientras
que la evaluacion de Ciencias de la Naturaleza
se llevd a cabo en estudiantes de sexto grado
en Argentina, Colombia, Cuba, El Salvador,
Panama, Paraguay, Perl, Republica Dominicana,
Uruguay y el estado mexicano de Nuevo Leodn.
En la prueba, que se llevé a cabo durante el
2006, se evaluaron 196 mil 040 estudiantes, de
3 mil 065 escuelas primarias de |6 paises.

Los resultados de Republica Dominicana en
Matematica y Lectura ocuparon los ultimos
lugares estadisticos de desempeno: en
Matematica 396 en tercer grado y 416 en sexto
grado (391.5a 489.0/ 309.7 a 413).

Tabla 3. Promedios nacionales en la primera convocatoria de Media 1999-2007

Periodo Lengua Espafiola Matematica
1998 61.2 60.3
1999 60.5 60.3
2000 70.4 56.1
2001 69.1 55.9
2002 59.6 50.2
2003 60.3 55.4
2004 59.8 55.4
2005 56.3 48.5
2006 61.4 52.1

2007 61.4 53.1

Ciencias Sociales

Ciencias de la Naturaleza

62.8 59.6 g
574 61.0 g
61.4 532 a
53.0 402 F
53.1 4538 2
57.6 56.1 §
59.2 59.8 §L
55.4 52.4 4
58.1 51.1 g
60.0 53.4
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Analfabetismo y pobreza

La Republica Dominicana cuenta con un nivel
de pobreza del 49% de su poblacion, de la cual
el 8% se encuentra en pobreza extrema. Esta
poblacién, medida a través del analisis de los
hogares, se encuentra por encima del 67% en la
Zona Fronteriza, las provincias de Pedernales,
Independencia, Bahoruco, Elias Pina y Dajabon.
Excluyendo esta Ultima, las tres restantes se
encuentran entre las provincias con mayores
indices de analfabetismo. En el caso de la
provincia de Elias Pihna y Bahoruco, estas
ocupan el primer y segundo lugar de la tabla,
con 36 y 30% de analfabetismo,
respectivamente. Esto se puede apreciar en el
cuadro que sigue en el que se presenta el Mapa

de la Pobreza y las provincias con mayores
indices de analfabetismo.

Comparando el indice de pobreza con el indice
de analfabetismo por provincias, se observa una
tendencia general que indica que las provincias
con menor poblacion analfabeta son las que
contienen una menor cantidad de hogares
pobres. Es el caso del Distrito Nacional,
Santiago, Monsenor Nouel, La Romana, y entre
otras, San Pedro de Macoris. Esto conduce a la
conclusion de que pobreza y analfabetismo
parecen relacionarse de forma directa. Si bien
la situacion descrita en los parrafos anteriores
es reveladora del largo camino por recorrer
para superar el analfabetismo en el pais.

Griéfico 6. Analfabetismo en la poblacion de |5 afios y mas
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analfabetismo 27,6 19,3

Oct.2005

Fuente: Departamento de Estadistica, SEE
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Los distintos informes de desarrollo humano
del PNUD constituyen un ejemplo revelador de
que precisamente aquellos paises que tienen
altas tasas de analfabetismo son los que estan
en las posiciones mas alejadas de la escala de
valoracion del desarrollo de sus habitantes. Las
poblaciones que no han tenido acceso a una
educacién de calidad son las que presentan
mayores dificultades para acceder a empleos
bien remunerados, a vivienda decente, a planes
de salud y a otros servicios basicos para la vida
digna.

En la Repulblica Dominicana, las consecuencias
de una poblacion con alto indice de
analfabetismo se manifiestan de diferentes
formas en sus estilos de convivencia y en los

niveles de responsabilidad frente a la familia,
como lo es el registro de nifos y nifas al nacer,
el trabajo infantil y las uniones tempranas. Los
resultados de la Encuesta de Hogares de
Proposito Multiple (ENHOGAR) del 2006 son
extremadamente reveladores. Por ejemplo, se
ha determinado que hay una relacion directa
entre los nacimientos registrados y el nivel
educativo de las madres. «El 68.5% de los hijos
de las mujeres que no alcanzaron niveles
formales de instruccién fueron registrados
frente al 95.7% de los hijos de mujeres con
educacién superior y mas.» Lo mismo se repite
en relacién a las condiciones econémicas de las
mujeres. Es decir, a mejores condiciones
econdmicas de las madres, mayor es el nimero
de hijos registrados al nacer.

Tabla 4. Provincias con mayores indices de analfabetismo

Provincia % Analfabetismo
Elias Pina 36.1
Bahoruco 30.0
San Juan 27.2
Pedernales 25.7
Azua 25.2
San José de Ocoa 24.1
Independencia 23.5
El Seybo 222
Monte Plata 20.1
Barahona 19.7
Santiago Rodriguez 19.4
Montecristi 19.3
Hato Mayor 18.2
Dajabén 18.1
Valverde 17.8

Provincia % Analfabetismo
Peravia 17.7
Maria Trinidad Sanchez 17.1
Sanchez Ramirez 16.4
Samana 16.1
La Vega 15.4
Puerto Plata 15.3
Salcedo 14.9
Duarte 14.6
Espaillat 14.2
La Altagracia 14.2
San Cristébal 13.1
Monsenor Noel 12.8
Santiago 1.6
San Pedro de Macoris 10.4
La Romana 9.7
Distrito Nacional 7.5

23
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Una situacion similar se verifica con respecto al
trabajo infantil. «Cuanto mayor es el nivel
educativo de la madre, menor es la proporcion
de ninos y ninas trabajadores. El trabajo infantil
llega al 20.3% en hijos de mujeres sin
instruccion frente al 6.9% cuando la madre
tiene educacion superior.» Esta relacion se
mantiene practicamente invariable respecto a
los ingresos economicos de la madre, lo que
vale decir que a mayor ingresos econémicos de
la madre, menor es el porcentaje de hijos
(ninos y ninas) trabajadores.

El analfabetismo también se manifiesta en las
uniones tempranas. «En general, es posible
indicar que existe una relacion entre las
uniones tempranas, la pobreza y el bajo logro
en las esferas de la salud, la relacion social y la
economia, obstaculizando la capacidad para
mejorar su vida reproductiva y su vida social».
ENHOGAR también revela que una de cada
cuatro mujeres se unio antes de los |5 anos.
De esta forma se refuerza la tesis del PNUD: «a
mayor privacion educativa, menor calidad de
vida disfrutan las personas en su edad
productivay.

De acuerdo con el estudio de Urquiola y
Calderon (2005), Republica Dominicana es el
tercer pais de la region con el nUmero
promedio mayor de anos en la escuela a los 18
anos (11.8) y solo por debajo de Argentina y
Chile, empatados con 12.1 anos. Sin embargo,
al observar los afos promedio de la escolaridad
a los 18 anos, el promedio es de 8.3, ocupando
el lugar 13 entre los paises y solo por encima

de El Salvador, Costa Rica, Brasil, Belice,
Honduras, Nicaragua, Haiti y Guatemala. Los
anos promedio de escolaridad a la edad de 8
anos es solo de 1.9 y respecto a los |3 anos 5.3
afos de escolaridad. Tales resultados por el
ingreso tardio la repitencia, entre otros
aspectos.

Inversion en educacion

La Republica Dominicana enfrenta una situacion
de caracter estructural que impone limites muy
rigidos a las posibilidades de aumento de los
recursos publicos hacia el area social.

La creciente dependencia de los recursos
externos en el presupuesto nacional se ve
reflejada también en el financiamiento del gasto
social.

Esta  situacion representa una  gran
preocupacion por la carga y el impacto que
tiene y tendra el servicio de la deuda interna y
externa en el presupuesto del Gobierno en la
presente década. En este contexto, las
posibilidades de mayores recursos hacia los
sectores  sociales dependeran de la
identificacion de  nuevas fuentes, wuna
reestructuracion tributaria y priorizar el gasto
social dentro del gasto del Gobierno. En este
sentido, una mayor inversion en los sectores
sociales, que tenga como prioridad los sectores
salud, educacion y seguridad social, generara un
efecto positivo y una mayor sinergia entre la
inversion social y el crecimiento econémico
sostenido en el pais en el mediano plazo.
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Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012

1000 x 1000 Hacia Escuelas Efectivas

La Mision 1000 x 1000 se concibié como la
expresion del compromiso de la Gestion
Educativa 2008-2012, que busca resaltar la
importancia de abordar el tiempo de la escuela,
a fin de lograr mejores resultados en el
aprendizaje y la ensefanza.

Constituye un llamado a la integracion de toda
la sociedad dominicana para dar un impulso
decisivo al Sistema Educativo Dominicano con
el objetivo de concienciar sobre Ia
problematica del no cumplimiento de las horas
de docencia en cantidad y calidad.

Aborda dos ejes centrales que tocan aspectos
medulares de nuestra problematica educativa.
Uno, centrado en el rescate del tiempo de la
escuela para el cumplimiento del calendario
escolar, y el otro, el esfuerzo sostenido de
todos los actores educativos para asegurar
acciones y procesos de calidad, en el tiempo
de la escuela, promoviendo la construccion de
verdaderas comunidades de aprendizaje, ya que
es la educacion el terreno fértil en el que
crecen nuestros nifos, nifas y jovenes, que son
la mejor siembra de la patria digna a la que
todos aspiramos.

Con esta Mision se pretende no sélo aumentar
el nimero de horas de clase en las aulas
(cantidad), sino que mejorara la docencia
ofrecida en las aulas, de manera tal que
propicie los aprendizajes esperados (calidad).

La Mision 1000 x 1000 nos compromete a
todas y a todos: compromete a maestros Yy
maestras, alumnos y alumnas, familias vy

comunidades, sector publico y privado,
constituyéndose en reflejo fehaciente y
simbodlico de un proyecto de nacion que confia
en el extraordinario potencial de sus
ciudadanos, para expandir y desarrollar sus
multiples talentos y posibilidades.

Desde el Sistema Educativo Dominicano se
brindan las oportunidades necesarias que
aseguren una educacion de calidad, con sentido
de pertinencia, equidad, vision de presente y de
futuro, como parte de la responsabilidad del
Estado, de garantizar del derecho la educacion.

De ahi que la Mision 1000 x 1000 plantee un
reto a nivel nacional, con compromisos que
van mas alla del ambito de la propia Secretaria
de Estado de Educacion (SEE) y de las escuelas
e involucra a los padres y madres, a las Juntas
Educativas, a las comunidades, a las
Autoridades Locales, al sector privado y a las
Organizaciones No Gubernamentales, ONG(s).

Para la concrecion de esta Misidn, se han
trazado una serie de medidas en el orden del
cumplimiento estricto del horario de entrada y
de salida en las diferentes jornadas y niveles, la
reorganizacion de las actividades ordinarias de
las escuelas, como los cambios de clases, los
recesos, asi como el tiempo dedicado a las
tareas cocurriculares, entre otras, que buscan
impulsar el incremento de la cantidad de horas
efectivas de docencia en las escuelas
dominicanas.

También en el marco de la Mision 1000 x 1000
la SEE ha disenado diferentes acciones para
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impactar la calidad de la docencia y los
aprendizajes producidos en las aulas de las
escuelas dominicanas.

Para lograr nuestra meta la presente gestion ha
trazado unas lineas claves, que se han
priorizado como EJES DE LA GESTION 2008-
2012, los cuales orientan y trazan el norte
operativo de las metas educacionales, en
coherencia con los propositos del Plan Decenal
de Educacion, teniendo muy claro que el énfasis
de nuestro trabajo es contar con Escuelas
Efectivas, en donde nuestros nifios, nifias y jovenes
aprendan.

|. Gestion Institucional
Planificacion

Reorganizar la estructura organizacional de la
Secretaria de Estado de Educacidon, de manera
que se optimicen los recursos, se incremente la
efectividad y se focalicen las funciones de todas
las dependencias, favoreciendo la coordinacion,
articulacion y participacion entre las distintas
instancias de la SEE, asumiendo la escuela como
eje central del sistema. Fortalecer la cultura de
planificacion, ejecucion y evaluacion de los
resultados, con la finalidad de lograr los
objetivos de corto, mediano y largo plazo del
Plan Decenal, en todos los ambitos del sistema.
Fortalecer los Sistemas Base de Gestion (de
Recursos Humanos, de Centro y Planteles y
Administrativa y Financiera) que daran soporte
al Sistema de Informacion para la Gestion.
Fortalecer el Programa de Gestion de Riesgos
en los centros educativos.

Cobertura

Fortalecer la Politica de universalizacion del
grado preprimario, dirigido a todos los nifos y
ninas de cinco (5) anos. Articulacion con los
otros subsectores de la educacion, a fin de
ampliar la oferta educativa a los estudiantes de
educacion Media, tanto en la modalidad
General como en la de Técnico Profesional,

fortaleciendo diferentes salidas ocupacionales.
Fortalecer los programas dirigidos a las
personas jovenes y adultas, como oportunidad
para su desarrollo personal y social. Fortalecer
los programas de apoyo a los nifos, nifas
jovenes y adultos en situaciones de riesgo y
vulnerabilidad.

2. Gestion Pedagogica

Promover permanentemente la revision vy
adecuacion curricular en todos los niveles y
modalidades del sistema, garantizando su
pertinencia e integracion de las TIC como
herramientas de apoyo y fortaleciendo Ila
cultura del desarrollo curricular en el sistema

educativo dominicano.

Propiciar que los maestros y maestras se
apropien del curriculo, conociéndolo,
dominandolo y aplicandolo de manera efectiva,
traduciéndolo en practicas docentes eficaces,
innovadoras y generadoras de oportunidades
de aprendizaje. Focalizar los esfuerzos en los
procesos de Alfabetizacion Integral (Lectura,
Escritura, Matematica, Informatica e Inglés
como segunda lengua, y formacion en valores
como ejes transversales), en los primeros cinco
grados de escolaridad, promoviendo que los
estudiantes, al finalizar el cuarto Grado,
muestren comprension lectora y dominen las
operaciones basicas de Matematica, que los
introduzcan a los procesos de razonamiento
logico, y que los sensibilice a la ética y al amor
por la naturaleza. Movilizar a la sociedad
dominicana y a la comunidad educativa para
asegurar la valoracion del tiempo y el
cumplimiento del calendario y del horario
escolar, garantizando el tiempo de la escuela
con las comunidades, las familias, los directivos
y los docentes. Involucrar a las familias como
actores comprometidos en la construccion de
una educacion inclusiva, con calidad y equidad.
Implementar mayores controles de calidad que
garanticen el cumplimiento de los parametros
definidos para los productos que componen el
Programa de Alimentacion Escolar, en sus



Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012 29

distintas variantes, a fin de satisfacer las
necesidades nutricionales de nifos y nihas en
apoyo a un mayor rendimiento en sus

aprendizajes.

Creacion de una Comision Nacional de
Especialistas para el aseguramiento de la
Calidad del Programa de Alimentacion Escolar
(PAE). Conformacion de comisiones para el
monitoreo de la distribucion y administracion
en condiciones adecuadas del Programa de
Alimentacion Escolar, integrada con
participantes de la sociedad civil y maestros y
maestras jubilados. Promover la participacion
de organizaciones e instituciones con
experiencias en  gestion y  cogestion
institucional y pedagogica en el
acompahamiento de directivos y maestros y

maestras en sus practicas docentes.

Compartir y socializar experiencias exitosas de
diferentes instancias e instituciones, a fin de
difundir y replicar las buenas practicas en otros
centros educativos. Incrementar la practica de
la Educacion Fisica y el Deporte Escolar en
todas las escuelas, para contribuir al desarrollo

integral de los estudiantes.

Poner en operacion el Instituto Dominicano de
Investigacion y Evaluacion de la Calidad
Educativa (IDEICE) para que facilite Ila
identificacion y los factores asociados al
desempefo y a los logros del aprendizaje y las
causas que determinan los bajos rendimientos y
el desempeno educativo y recomiende las
acciones pertinentes. Restablecer la prueba
diagnoéstica de cuarto grado, como evaluadora

de la calidad del primer ciclo del Nivel Basico.

3. Gestion Administrativa y Financiera

Optimizar los recursos financieros, priorizando
las acciones sustantivas de la gestion
expresadas en los Planes Operativos Anuales
(POA).

Simplificar 'y eficientizar los procesos
administrativos que garanticen la ejecucion de
los planes y el logro de los resultados
planteados.

Gestion de Centros Educativos

Fortalecer el liderazgo y el compromiso de los
equipos de Gestion de Centros, promoviendo
la participacion de las familias y las instituciones
de la comunidad. Conformar los Equipos de
Gestion de los centros educativos, asi como de
los distritos y regionales educativas, de acuerdo
con el enfoque del Modelo de Gestion de la
Calidad.

Promover alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas para fortalecer
la cogestion de los centros educativos.
Garantizar la seguridad de los planteles y su
entorno, asi como la integridad fisica y
emocional a estudiantes, maestros y directivos
del sistema, mediante una efectiva politica de
proteccion y seguridad escolar. Fortalecer las
Juntas Descentralizadas de los planteles y
centros educativos.

Recursos Humanos

Reorganizar los recursos humanos, desde los
centros educativos, distritos, regionales y sede,
con la finalidad de optimizar y eficientizar la
gestion institucional y pedagodgica. Revisar por
niveles y modalidades los perfiles de
competencias esperados de maestros y
maestras que el sistema educativo requiere
para responder a las necesidades de los nuevos
escenarios, en coordinacion con la Secretaria
de Estado de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia.

Articular una propuesta integral para la
formacion del profesorado del Nivel Inicial y
primer ciclo del Nivel Basico. Formular
estrategias que nos permitan identificar a
profundidad las dificultades del profesorado en
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relacion al dominio de contenidos especificos y
las competencias relacionadas con las distintas
areas del conocimiento. Fortalecer la Politica
de Ingreso al Sistema Educativo a través de los
concursos de oposicion, amplidndolos a toda la
estructura del sistema.

Disenar un Sistema de Evaluacion del
Desempeno del Personal Docente, que rinda
cuenta del trabajo que realizan los docentes, en

cuanto al cumplimiento de horario, aplicacion
del curriculo planificaciéon, evaluacion de los
dominios de las asignaturas o dreas de
articulacion de su trabajo con la familia y las
comunidades. Promover una cultura ética, asi
como la mistica, el compromiso y el liderazgo
del personal de la SEE.
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“La Mision 1000 x 1000 plantea un reto a nivel nacional, con
compromisos que van mas alli del ambito de la propia Secretaria de
Estado de Educacion (SEE) y de las escuelas e involucra a los padres y
madres, a las Juntas Educativas, a las comunidades, a las Autoridades
Locales, al sector privado y a las Organizaciones No Gubernamentales.

La concrecion de esta Mision requiere del cumplimiento estricto del
horario de entrada y de salida en las diferentes jornadas y niveles, la
reorganizacion de las actividades ordinarias de las escuelas, como los
cambios de clases, los recesos, asi como el tiempo dedicado a las tareas
cocurriculares, entre otras, que buscan impulsar el incremento de /a
cantidad de horas efectivas de docencia en las escuelas dominicanas’.
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Modelo de Intervencion

Fundamentacion Estratégica: Que los ninos, ninas y jovenes aprendan.

Fundamentacién de Politica Educativa (hacer decisiones):

a.- Rescate del tiempo para cumplir el calendario escolar;
b.- esfuerzo de los actores pedagogicos para un aprendizaje de calidad

Gestion Gestion Gestion Administrativa
Institucional Pedagogica y Financiera

Fundamentacion Programatica (ejecutar decisiones): Intervenciones

Participacion de padres, madres y comunidades en las escuelas (politica 8 PDE)

ARTICULACION Y DIRECCIONAMIENTO

l.- Curriculo actualizado y aplicado 6.- Apoyo estudiantil: ampliacién,
(Politica 3 PDE) mejoramiento y diversificacion de
H oportunidades (Politica 7 PDE)

2.- Magisterio Comprometido: formacién

y atencién permanentes (Politica 6 PDE) 7.- Innovaciones educativas (PIM Aprende)
. (Politica 3 PDE)

8.- Alfabetizacion de jovenes y adultos:
Patria Letrada

(Politica 2 PDE)

3.- Modelo de gestion de centros.
Cultura de calidad
(Politica | PDE)

4.- Mejora continua: Evaluacion e 9.- Mayor y mejor financiamiento:
investigacion educativa i presupuesto creciente y optimizaciéon por
(Politica 4 PDE) desempeiio (Politica 10 PDE)

5.- Ambientes seguros y acogedores I
(Infraestructura adecuada) | 10.- Rendicion de cuentas
(Politicas educativas | ala IOPDE) . = (Supervision y control, Sistema de
. Informacién) / (Politica 4 PDE)

Escuelas efectivas (Niveles)
INICIAL | BASICA | MEDIA | ADULTOS

REDES Y TRABAJO EN EQUIPO

Compromisos internacionales (ETP, ODM, Plan 2021) Indicadores (medir decisiones)




34

Secretaria de Estado de Educacion

La Fundamentacion estratégica del modelo de
intervencion persigue un precepto fundamental:
Que los ninos, ninas y jovenes aprendan; este
macro propésito educativo esta sustentado en
la Mision 1000 x 1000: Lograr Mil horas de
docencia de calidad por mil horas de docencia
en cantidad.

Implica un compromiso de toda la comunidad
educativa para valorar el TIEMPO DE LA
ESCUELA, como oportunidad para que las
ninas y ninos puedan desarrollar al maximo
todo su potencial, a través de un proceso
educativo retador, motivante y con clara
intencionalidad pedagogica.

Para que estos ideales se hagan realidad, en la
gestion 2008-2012 se han disenado diez
componentes —que conforman el Plan
Estratégico de la Gestion 2008-2012-
sustentados en las consultas realizadas por el

Educaciéon Dominicana y en las diez Politicas
Educativas del Plan Decenal 2008-2018.

Es importante destacar la metodologia de
intervencion en la escuela, que debe ser de
manera ordenada, institucional y sistematica,
estableciendo en la estructura organizativa de la
Secretaria una sola instancia que juegue el papel
de nexo entre las oficinas centrales, regionales,
distritales y la escuela. Esta medida busca
desburocratizar y evitar la descoordinacion de
normativas, directrices e intervenciones a la
escuela.

A continuacion se expone cada componente, su
fundamentacion —como idea fuerza-, el alcance
conceptual —como marco teérico referencial- y
el alcance operativo. A partir de esta
delimitacion se construiran planes operativos
con metas concretas y presupuestos anuales
para su concrecion.

Foro Presidencial por la Excelencia de la

Componente |. Curriculo actualizado y aplicado

(Politica 3 PDE)

Fundamentacion: El componente busca comprometer y acompanar a los actores del hecho
educativo en la construccion de procesos de aprendizaje para el desarrollo de un ser humano
integral, a partir de un curriculo actualizado y aplicado en las aulas. (Politica No. 3 del PDE)

Alcance conceptual: Desde el presente plan se promueve el compromiso con un desarrollo
curricular acorde con las demandas, tanto de los sujetos como de la sociedad actual, caracterizada

por el cambio, la incertidumbre y la innovacion, desde una vision inclusiva y abierta a la diversidad.
Los Fundamentos curriculares para un sistema educativo parten de un fundamento tedrico, a

modo de “accion razonada y fundamentada” para establecer una concepcién de persona, sociedad
y naturaleza, dichas fuentes son: Fuente Filosdfica, Fuente Epistemologica (concepcion
constructivista del aprendizaje, aprender a aprender, de aprender haciendo y de ensenar a
aprender’ Vygostki & Piaget), Fuente Psicologica, Fuente Sociologica y Fuente Biologica. Sera
importante definir otros principios generales como base sustentable del curriculum, entre ellos:
Integralidad (ser humano integral e interdependiente), Protagonismo (centrado en el educando),
Experiencia, Actividad y Trabajo (ejes del conocimiento), Flexibilidad, Relevancia y Pertinencia
(adaptacion en la vida), Interdisciplinariedad (integraciéon del conocimiento), Integracion vy
Participacion (relacion social), Compromiso Social (contexto y entorno) y Gradualidad,
Continuidad y Articulacion (proceso o devenir); la operacionalizacion de la Teoria Curricular,
cuyas caracteristicas son: la aplicacion experimental y la evaluacion continua; los actores del
curriculum (educandos, maestros, cuerpo directivo, técnicos, padres de familia, comunidad
educativa y comunidad ampliada). El curriculum planteado posee tres componentes:
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Macrocurricular (sistema educativo y sociedad), Mesocurricular (niveles y areas) y Microcurricular
(aula); curriculo prescrito y real; niveles educativos; ejes Transversales, entre otros aspectos.

Alcance operativo:

* La creacién de un equipo pedagdgico-curricular de alto nivel para la revisién y actualizacion
curricular con un enfoque de competencias. (alineacién curriculo, libros, estandares-logros)

e Elaboracién de Estindares, guias pedagdgicas y didacticas para los y las docentes para la
aplicacion y adecuacion curricular que impacten en el aprendizaje de los nifios (as) en el aula.

e El disefio y publicacién de materiales educativos ajustados al curriculo y estindares por
competencia.

* Propiciar la integracion de la educacién inicial con la educacién basica, haciendo énfasis en la
ensefanza de Lenguaje (lectura y escritura), asi como de la ensefianza de la Matematica.

* Preparar guias didicticas para el uso de los materiales didicticos, contenidos en las mediatecas
digitales, de manera que se adscriban los materiales por grado, por asignatura, por tema.

* Creacion de la Red Dominicana de Aprendizaje y capacitacién presencial y a distancia en el uso
de los materiales

* Prictica pedagdgica: Indicadores de logro

* Aprendizaje activo con la televisién y el video.

* Promover la coherencia curricula en los diferentes niveles (Inicial, Basico y Medio) desde el modelo pedagdgico y la

practica de aula

* Integrar en los programas de formacion y capacitacion la actualizacion curricular y definir el perfil de los y las docentes en

coherencia con los Indicadores de logro.

Componente 2. Magisterio Comprometido: formacién y atencién permanentes

(Politica 6 PDE)

Fundamentacién: El magisterio hace la diferencia, por consiguiente, mejorar las condiciones en las que
realiza su labor, como las competencias y el acompafiamiento para que su trabajo sea digno y
reconocido por la sociedad, requiere de la atencién prioritaria de la Secretaria en el cuidado de su
formacion y capacitacion. (Politica No. 6 del PDE)

Alcance conceptual: Los sistemas educativos con mejor desempeiio del mundo han sido capaces de
lograr cuatro conceptos fundamentales: i) “La calidad de un sistema educativo tiene como techo la
calidad de sus docentes”; ii) “La Unica manera de mejorar es mejorando la manera en que los
docentes ensefian”; iii) “Alto rendimiento requiere que cada nifio tenga éxito.”; y iv) “Toda escuela
necesita un gran lider”.

Se debe tener claro que el o la docente son “Factor Determinante” por excelencia del proceso
educativo; todo lo demas puede influir sin llegar a determinar tanto como lo hace un docente.

En la actual sociedad de la informacién del conocimiento el o la docente tienen retos
impostergables en funcion de su eficiencia y desempefio; en el documento de reciente publicacion:
“Efectividad del desempefo docente. Una resefia de la literatura internacional y su relevancia para
mejorar la educacion en América Latina” (Barbara C. Hunt, Marzo, 2009), se delimita el concepto de
eficiencia docente en los siguientes términos: el conjunto de caracteristicas, competencias y
conductas de los docentes en todos los niveles educativos que permitan a los estudiantes alcanzar
los resultados deseados, que pueden incluir el logro de los objetivos de aprendizajes especificos,
ademds de objetivos mas amplios como la capacidad para resolver problemas, pensar criticamente,
trabajar colaborativamente y transformarse en ciudadanos efectivos.
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Alcance operativo:

Promover y apoyar de manera permanente la revisién y adecuacién curricular en todos los
niveles y modalidades del sistema, garantizando su pertinencia e integrando las TIC como
herramientas de apoyo y fortaleciendo la cultura del desarrollo curricular en el Sistema Educativo
Dominicano.

Impulsar cambios, que puedan mejorar la formacion de formadores, previa evaluacién,
priorizando el Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Ureda.

Formar a los directivos del Sistema para el ejercicio eficiente de su gestién en los centros
educativos.

Fortalecer los vinculos del Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio y otras instituciones de
formaciéon docente, nacionales e internacionales.

Impulsar la investigacion y evaluacién para mejorar los planes, proyectos y programas de
formacion y capacitacion docente.

Promover una continua mejora en la calidad de la educacién, a través de la ejecucidon de
programas de acompafiamiento que impliquen una efectiva asesoria pedagdgica al personal
docente.

Desarrollar programas de formacion y de capacitacién basados en la demanda, de los maestros,
mas que en la oferta de las Universidades, orientados especialmente a reforzar los 10 componentes
de la politica educativa de la SEE.

Desarrollar gradual y sostenidamente programas de mejoramiento de la calidad de vida de las y
los docentes, priorizando su acceso a derechos vitales como un hébitat adecuado, transporte
seguro y servicios de salud, recreacién y ocio, en coordinacién con instituciones vinculadas a la
seguridad social, de los sectores publico y privado.

Promocionar experiencias, vivencias e intercambios con otros actores y sus similares del mundo
educativo y cultural del pais y del extranjero, que les permita el enriquecimiento de sus
relaciones sociales, culturales y profesionales, en el marco de su necesario crecimiento como
sujetos.

Componente 3. Modelo de gestion de los centros educativos (Cultura de

calidad) (Politica | PDE)

Fundamentaciéon: Lograr traducir en el trabajo de la escuela la cultura de la calidad a partir de la
implantacion del modelo de gestién estandarizado en sus dimensiones y diverso en su naturaleza.
(Politica No. | del PDE)

Alcance conceptual: Las Escuelas deben desarrollar procesos de gestion encaminados a lograr una
educacion mas efectiva en la que se crean condiciones basicas para que las nifas, nifios y jévenes
aprendan, mostrando un claro sentido de misién, con metas claramente establecidas, liderazgo
pedagdgico y un positivo clima escolar. El componente busca mantener altas expectativas
académicas sobre sus estudiantes, evaluando de manera sistemadtica y permanente su desempefio;
los profesores asumen plenamente sus responsabilidades profesionales; participan en la programacion
de las actividades escolares y juegan un papel activo a la hora de elegir modalidades pedagdgicas
que hagan posible una ensefianza activa en la sala de clases; y exista un compromiso de la comunidad
con sus escuelas.

Los lineamientos centrales de este componente estin encaminados, entre otros, a:

» Disefo e implementacion de proyectos educativos de centros que, bajo la Gestién Pedagdgica,
faciliten la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes.
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* La creaciéon de equipos pedagdgicos que de manera participativa implementen los Proyectos
Educativos con base en estdndares curriculares, considerando el contexto y la vision escolar
local.

» Establecer una relacion colaborativa entre las escuelas y las familias a las que se atienden (Crear
alianza efectiva familia — escuela).

* Hacer uso de los sistemas de informacion que facilitan la gerencia y la administraciéon escolar-.

Alcance operativo:

* Generar un proceso de participacion de los distintos actores de la escuela, con un Proyecto de
Centro enfocado en la calidad y financiado a través de transferencias financieras en que la escuela
decide sus prioridades de inversion.

* Hacer uso del sistema de informacién para la toma de decisiones y el monitoreo de los

principales
indicadores de la escuela (desercion, repitencia, sobreedad) y el cumplimiento del calendario
escolar y las horas dedicadas al aprendizaje.

» Disefiar e implementar, en funcién de la demanda de estudiantes en cada uno de los niveles, el
uso mas efectivo de las tandas, eliminando gradualmente la tanda nocturna y adaptando dicha
demanda a modalidades flexibles y de alta calidad.

* Desarrollar proyectos de capacitacién de lideres gestores, por nivel educativo y por Direccion
Regional de Educacion.

Componente 4. Mejora continua: Evaluacion e investigacién educativa

(Politica 4 PDE)

Fundamentacion: Establecer como estrategia irrenunciable la mejora continua, como respuesta a los
procesos integrales de investigacion y evaluacién de los Centros, los Docentes y el rendimiento de
los alumnos. (Politica No. 4 del PDE)

Alcance conceptual: La educacion dominicana debe contar con un Sistema de Evaluacién y con una
capacidad instalada en el darea de la evaluacién y la investigacion educativa. Ambos deben operar de
manera independiente, de forma objetiva y vdlida, pero interelacionados.

La estandarizacion  cuantitativa y cualitativa es una herramienta de valor considerable para Ia
evaluacion del desempefio del sistema, de las politicas educativas y de la gestién escolar. Evaluar es
comparar la realidad educativa frente a un estandar, para luego tomar decisiones que permitan
mejorar los rendimientos académicos de los docentes y los estudiantes. Es el contraste entre el
deber ser y el ser. Por su parte la investigacion educativa, como busqueda de la verdad en los
entornos pedagdgicos y didacticos, aporta hipdtesis y tesis de vital importancia para el progreso del
sistema. La investigacion educativa indaga, descubre, aporta conocimientos importantes para la
innovacién, asi como para las politicas, programas Yy proyectos que se derivan de las mismas.

Tanto la evaluacidn como la investigacién deben gozar de independencia y objetividad, de tal
forma, que en esta gestion ambas herramientas seran gerenciadas de manera independiente, con
rigor cientifico, bajo el liderazgo de la SEE.

Una experiencia importante en materia de evaluacibn e investigacion son las pruebas
estandarizadas internacionales (TIMSS, PIRLS, LLECE). Republica Dominicana ha sido parte de dos
estudios internacionales del Laboratorio Latinoamericano de la Evaluaciéon de la Calidad de la
Educacion (PERCE Y SERCE), particularmente en el Primer y Segundo Estudios Regionales
Comeparativos y Explicativos. Los resultados han sido preocupantes, ya que el pais ocupa los
altimos lugares, situacidn que se espera sea mejorada a partir de la implementacién de este plany de
sus diferentes componentes.



38

Secretaria de Estado de Educacién

Alcance operativo:

* El desarrollo de la investigacién sistematica a nivel nacional sobre el uso del tiempo efectivo de
aprendizaje.

* El desarrollo de la investigacién sobre el costo-eficiencia de los 10 componentes de este plan,
con sus respectivas intervenciones.

e El desarrollo de evaluaciones estandarizadas nacionales por nivel, con factores asociados al
rendimiento académico.

» La participacién en el Tercer Estudio Regional Explicativo y Comparativo (TERCE).

* Desarrollar estrategias alternativas e innovadoras de aplicacion de prueblas u otras evaluaciones e impulsar proyectos de

autoevaluacion de aprendizajes.

Componente 5. Escuelas con ambientes seguros y acogedores (Infraestructura adecuada) (Politicas

educativas | ala 10 PDE)

Fundamentacién: Uno de los pilares de la calidad educativa es contar con ambientes adecuados
para el aprendizaje, espacios dignos, adecuados, ordenados, limpios y acogedores.

Alcance  conceptual: La infraestructura escolar brinda los espacios apropiados para generar
aprendizajes efectivos. Estudios internacionales sobre factores asociados al aprendizaje sefalan el
importante valor de una infraestructura adecuada, digna, ordenada y limpia.

El desarrollo y mantenimiento de la infraestructura educativa en &ptimas condiciones continla
siendo un reto, mas aun considerando el déficit que el pais ha arrastrado por décadas. Dado que
este es uno de los aspectos mas sensibles y que genera mayor presion social, todos los gobiernos,
en las ultimas cuatro décadas, le han prestado gran atencidn, sin lograr dar una solucién definitiva, a
pesar de haber hecho grandes esfuerzos.

Alcance operativo:

» Disefiar el Plan Maestro de inversidon en infraestructura, focalizado en las dreas prioritarias,
determinadas por las brechas y por el déficit de atencién nivel nacional.

e Estudio sobre demanda de infraestructura para cubrir brechas en los diferentes niveles
educativos, con énfasis en disminuir las tandas nocturnas.

» Establecer disefios prototipo de construccién de espacios escolares dignos y costo-efectivos.

» Establecer un plan de inversion de infraestructura, equipamiento y mantenimiento preventivo
que garantice suplir la demanda actual, los nuevos requerimientos del sistema y que facilite el
mantenimiento preventivo para asegurar las buenas condiciones de las instalaciones existentes.

* Desarrollar un sistema nacional de mantenimiento de las edificaciones y el mobiliario escolar-.

* Asignar recursos econdémicos a las Direcciones de Distrito y a los Centros educativos mayores
de 1000 estudiantes, para las reparaciones menores.

e Impulsar la construccién pre-fabricada, para acelerar los procesos de respuesta a Las demandas
de la comunidad educativa.

* Entregar a las 18 Direcciones Regionales un vehiculo especializado para mantenimiento escolar y
posteriormente a los distritos educativos mds grandes.
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Componente 6. Apoyo estudiantil: ampliacién, mejoramiento y diversificacion de

oportunidades (Politica 7 PDE)

Fundamentacion: Es indispensable la atencién a los actores, especialmente el apoyo y asistencia a los
estudiantes garantizando las mejores condiciones para aprender. (Politica No. 7 del PDE)

Alcance  conceptual: Muchos hogares dominicanos en situacion desfavorecida, vulnerable o de
pobreza, generan un impacto negativo —por sus circunstancias- en el desarrollo bio-psico-social de
los nifos (as). Son nifos (as) que llegan a la escuela con importantes desventajas, las cuales pueden
nivelarse a través de programas compensatorios.

Los programas y acciones compensatorias son las iniciativas que buscan aminorar el impacto de la
inequidad en la poblacién mas vulnerable, procurando con ello el acceso y permanencia de los
nifios y nifas, asi como de los jovenes de los sectores empobrecidos, al tiempo que se fortalecen
visiones y practicas centradas en la escuela como factor de protecciéon social de primer orden
para el desarrollo de los estudiantes.

Alcance operativo:

* Programa de Alimentacion Escolar (PAE): PAE Urbano Marginal y el PAE Real, que
proporcionan alimentacién escolar (alimentos sdlidos y liquidos) a nifios y nifias del nivel
Inicial y Basico en zonas urbanas y rurales.

» El fortalecimiento del Programa de Becas para estudiantes de buen desempefio y de bajos
ingresos econdémicos, en los diferentes niveles educativos.

* El desarrollo de Programas de Salud, que cubren la desparasitacion, la suplementacién de
vitaminas, de hierro, apoya a los nifios, las nifias y los jovenes con sus problemas visuales,
auditivos y bucales.

* Desarrollar proyectos por Distritos Educativos de reforzamiento a estudiantes con

probabilidades de
rendimiento escolar en riesgo, utilizando los programas multimediales de PIM Aprende,
especialmente el Portal multimedial.

e Desarrollo de programas de orientaciéon y psicologia, desde una perspectiva preventiva y de
intervencién oportuna

Componente 7. Innovaciones educativas (PIM Aprende)

(Politica 3 PDE)

Fundamentacién: Entusiasmar a nuestros estudiantes en la aventura de aprender, innovando
nuestra oferta educativa, a través del Programa de Multimedia de Apoyo a los Aprendizajes (PIM
Aprende). (Politica No. 3 del PDE)

Alcance conceptual: El desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TICs) y los importantes cambios tecnoldgicos aportados por las ciencias nos conducen al modelo de
la sociedad del Conocimiento y de la economia de la informacion. El analfabetismo digital genera
significativas brechas dificiles de cerrar, al margen de los cambios que vivimos. La escuela y sus
docentes no pueden seguir aferrados al modelo tradicional de la pizarra y al libro de texto; el clasico
modelo bancario criticado por Paulo Freire: “yo ensefio, ti aprendes”, cada vez es menos tolerado
por los estudiantes, muchos de los cuales tienen acceso a internet, en déonde descubren un océano
de informacion.
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Internet -como tecnologia y como creacion cultural- posibilita una nueva clave de interpretacion
social a partir de una analogia antropoldgica sin precedentes; en efecto, nunca antes en el devenir
historico de la humanidad una creacién tecnoldgica podia asumir o prolongar cualidades propias
del ser humano como lo son la comunicacion, la cultura y la libertad.

El o la docente dominicano (a) debe estar preparado (a) para asumir este nuevo reto pedagogico:
incorporar en sus practicas las TICs, para que nuestros estudiantes estén preparados para el
futuro.

Alcance operativo:

e Dotacion de equipo informatico, software educativo e Internet a los centros educativos. Esta
dotacion estara vinculada a las herramientas de ensenanza aprendizaje.

e Programa de formacion para el desarrollo de competencias tecnolégicas docentes.

e Uso de TV como herramienta de apoyo al proceso de ensefanza - aprendizaje.

e Informatica educativa al servicio de lo pedagdgico, por medio de la generacion de contenidos y
el uso de portales para el trabajo docente y de estudiantes.

« Implementacion del Portal multimedial, que tiene 3,000 videos

« Implementacion de la Television Educativa de la SEE

« Implementacion del Software del Sistema de Gestion de Centros (SGCE)

* Implementacion del Sistema de Informacion de la SEE (SI-SEE)

« Implementacion de programas de software Educativa para alumnos y profesores

e Implementacion de una Red de Comunicacion para los Distritos Educativos , Regionales y
AVES, asi como de un Contact Centery el OCS.

e Implementacion de un Sistema de capacitacion.

Componente 8. Alfabetizacion de jovenes y adultos: Patria Letrada

(Politica 2 PDE)

Fundamentacion: Redimensionar el valor de la educacion procurando formar al ser humano que
esta definido en el perfil de nuestro curriculo vigente. Ese objetivo trascendente de la educacion
dominicana pasa por superar el analfabetismo en nuestro pais, alcanzar una Patria Letrada en la que
nuestras personas jovenes y adultas, también puedan contribuir desde su realidad y sus experiencias
a que los ninos y ninas aprendan. (Politica No. 2 del PDE).

Alcance conceptual: Patria Letrada es un modelo de intervencién integral que trasciende a los
programas de alfabetizacion tradicional; se busca un modelo sostenible de alfabetizacion y de
valorizacion social del hecho educativo, que impacte en la poblacion joven y adulta analfabeta, y a
través de ella en sus hijos, ya que un mejor nivel de escolaridad de madres y padres incide en el
valor y en la certeza educativa para el futuro.
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Lineamientos centrales del modelo:

Participativo, es decir, la responsabilidad por el programa compete a todas las personas
de la Republica Dominicana, especialmente de aquellas que tengan conocimientos,
experiencias y también algunos medios para la accidn alfabetizadora.

Humanistico y Andragogico. Lo primero sefala que estara centrado en la persona, antes que
en las tecnologias, los métodos o los recursos. Lo segundo indica que el tratamiento o la
intervencién que se haga en el proceso de alfabetizacidon considerard siempre que se debe
utilizar un trato y los recursos de aprendizaje congruentes con la personalidad y la
psicosociologia de las personas adultas y jovenes.

Heterometodélogico. Como se sabe, el método articula y da sentido a las acciones
realizadas o por realizar. No existen métodos Unicos como respuesta totalizadora, sino
normas de uso mas adecuadas segin tipo de aplicacion, las necesidades, los objetivos
propuestos, las experiencias de las personas, en fin, las metas de alfabetizacion prevista.

Muiltiple. Es decir, el modelo de alfabetizacion proporcionara acceso al conocimiento, que no
es sinébnimo de informacién. Este modelo parte de la alfabetizacién basica tradicional,
que es indispensable, pero no se queda alli, sino que trasciende a la alfabetizacion mdltiple que
integra destrezas, actitudes y valores que permita reflexionar  sobre la informacién para
convertirla en conocimiento que a la vez facilite valorar lo que sucede en el mundo, la vida
real cotidiana y mejorar asi a la persona en la medida de lo posible.

Democratico. En la medida en que el programa se dirigird a todas las personas adultas y
jovenes iletradas, sin ningln tipo de exclusion.

Continuo y permanente. Esto quiere decir que el proceso de alfabetizacion no es
terminal, sino que se seguirda extendiendo para brindar a las personas que se alfabeticen la
oportunidad de continuar sus estudios, durante toda la vida, de manera que se haga evidente
la perspectiva de educacién permanente.

Alcance operativo:

= Superar el analfabetismo y vincular los procesos de alfabetizacion con la educacion
técnico laboral o vocacional de los alfabetizados

e Focalizar los esfuerzos de la SEE en la erradicacion del analfabetismo para los jovenes en
el grupo de edad entre |5y 24 afos.

e Se buscard una aplicacién de plurimétodos para garantizar el logro de comparecencias,

por ejemplo “Alfabeticemos ahora”, “Yo si puedo”, etc.

e Se desarrollaran cursos de formacién que vinculen los procesos de alfabetizacién con
la habilitacion para el trabajo.

< Se actualizaran los materiales de alfabetizacién y se implementard un programa de
actualizacién para alfabetizadores, en funcién de los métodos utilizados.

e Elaboracién de un Documento Marco de la Alfabetizacion: Programa Nacional de Alfabetizacion
Patria Letrada.
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Componente 9. Mayor y mejor financiamiento: presupuesto creciente y optimizacion por

desempeiio (Politica 10 PDE)

Fundamentacion: Este componente busca invertir mas y mejor mediante estrategias innovadoras.
Es CONSUSTANCIAL al cumplimiento de la “Mision 1000 x 1000 hacia escuelas efectivas”,
estableciendo alianzas y los apoyos necesarios que aseguren un financiamiento creciente y
optimizando los recursos con desempenos que hagan visibles resultados que satisfagan a la
sociedad, garantizando oportunidades educativas de calidad para que todos aprendan, a través de
la consolidacion de las Escuelas Efectivas.

Alcance conceptual: Una mayor inversion en el sector educacién generara un efecto positivo y
una mayor sinergia entre la inversion social y el crecimiento econémico sostenido en el pais en el
mediano plazo. En concordancia con la implementacion del Plan Estratégico de la Gestién 2008-
2012 “1000 x1000 hacia Escuelas Efectivas”, el pais ha suscrito compromisos internacionales en
materia educativa, como los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas, las metas
de Educacion para Todos (UNESCO) y las metas del Plan Iberoamericano de Educacion 2021. El
cumplimiento de estas metas demanda politicas y estrategias de movilizacion de recursos
financieros para el desarrollo de la educacion y la adecuada programacion vy ejecucion
presupuestaria.

Alcance operativo:

* Generar un proceso de planificacion financiera que de manera eficiente priorice en los niveles
y areas de mayor necesidad, que faciliten mejores resultados.

® Desarrollar estudios de costo-eficiencia de las politicas, programas y proyectos, manteniendo
variables de disminucion de brechas, brindando oportunidades compensatorias que ayuden a la
SEE a tomar decisiones sobre inversiones en grupos, niveles y dreas prioritarias para el
desarrollo nacional.

e Aumentar el presupuesto anual asignado a Educacién y garantizar una ejecucion transparente y
costo-efectiva, en la que se refleje el aumento de la inversion por estudiante.
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Componente 10. Rendicion de cuentas: Supervision y control / Sistema de Informacién

(Politica 4 PDE)

Fundamentacion: La informacién para la Gestién es una variable sumamente util para la
transparencia de la gestién y para mejorar la productividad de los recursos que manejamos, asi
como la focalizacion y la eficacia de todas las intervenciones. Se trabaja para disponer en poco
tiempo de una sélida plataforma con once (I |) subsistemas que integran el SI-SEE.

Alcance conceptual: El Sistema de Informacién de la Secretaria de Estado de Educacion se define
como el esquema organizativo y tecnoldgico que adopta la SEE para cumplimiento de sus funciones
educativas, teniendo al Centro Educativo (CE) como punto central de la estrategia de diseno del
sistema. Es decir, a partir de la informacion generada en el CE, el SI-SEE debe permitir administrar
apropiadamente informacion a nivel distrital, regional y nacional. Para este fin, el SI-SEE debe
proveer una plataforma tecnoldgica comiln para estos niveles, que incluye aspectos de
infraestructura de redes (interconectividad), comunicaciones y colaboracion, y sistemas de
informacion. El Sistema de Informacion de la Secretaria de Estado de Educacion (SI-SEE) se
construye sobre tres pilares tecnoldgicos: i) interconectividad y data center; ii) sistemas de
informacion; y iii) comunicaciones unificadas y colaboracion. Las capacidades internas de estos
pilares deben estar siempre orientadas a satisfacer y apoyar las funciones sustantivas de la SEE y
sus dependencias.

Alcance operativo:

e Apoyar de manera eficaz la gestion de estadisticas y el manejo de informacion necesaria en las
diversas instancias y centros educativos de la SEE, para garantizar la toma de decisiones y una
gerencia mas efectiva de los centros educativos.

e Apoyar la interconectividad entre la SEE y sus dependencias y la creacion de la Infraestructura
Tecnoldgica requerida (redes, telefonia, Data Center, Finca de Servidores, seguridad, NOC,
SOCQ), con el proposito de prestar un servicio mas efectivo a los centros escolares y a los
procesos administrativos y académicos que alli se desarrollan.

e Facilitar el modelaje y analisis de informacién de apoyo a la gestion de la SEE mediante
herramientas modernas de administracion de bases de datos), procurando una rendicion de
cuentas permanente en los aspectos académicos, de recursos humanos, administrativos y
financieros.

« Facilitar el cumplimiento eficiente de las labores del personal de la SEE mediante herramientas
modernas de colaboracion y de comunicacion unificada.

® Desarrollar una Relacion de Puestos (nimero y tipo de personal por centro educativo y por
dependencia).

e Desarrollar un nuevo sistema de administracion de recursos humanos que permita
transparentar el personal, que es uno de los mayores porcentajes del presupuesto de
educacion.
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Los compromisos educativos internacionales,
mas alla del deber y de la responsabilidad
politica, constituyen un importante referente
para la medicién del impacto de las politicas y
programas ejecutados de manera costo-
eficiente. Este Plan Estratégico los retoma y los
establece como indicadores educativos globales
a monitorear y cumplir.

I. Declaraciéon Mundial sobre Educaciéon para
Todos (EPT)

La Declaracion Mundial sobre Educaciéon para
Todos consideré imprescindible universalizar el
acceso a la educacion y fomentar la equidad;
prestar atencion prioritaria al aprendizaje;
ampliar los medios y el alcance de la educacion
basica; mejorar el ambiente para el aprendizaje;
fortalecer concertacion de acciones, y
convertir en realidad el enorme potencial
existente para el progreso y el incremento de
las posibilidades de los individuos cuando
acceden a la educacion..

Compromisos:

i. extender y mejorar la proteccion y
educacion integrales de la primera infancia,
especialmente  para los ninos mas

vulnerables y desfavorecidos;

ii. velar por que antes del ano 2015 todos los
nifos, y sobre todo las nihas y los ninos
que se encuentran en situaciones dificiles y
los que pertenecen a minorias étnicas,
tengan acceso a una ensefianza primaria
gratuita y obligatoria de buena calidad y la

terminen;

iii. velar por que sean atendidas las
necesidades de aprendizaje de todos los
jovenes y adultos mediante un acceso

equitativo a un aprendizaje adecuado y a
programas de preparacion para la vida

activa;

iv. aumentar de aqui al ano 2015 el nimero
de adultos alfabetizados en un 50%, en
particular tratandose de mujeres, y facilitar
a todos los adultos un acceso equitativo a
la  educacion basica y la educacion

permanente;

V. suprimir las disparidades entre los géneros
en la ensefanza primaria y secundaria de
aqui al ano 2005 y lograr antes del aho
2015 la igualdad entre los géneros en
relacion con la educacién, en particular
garantizando a las nifias un acceso pleno y
equitativo a una educacién basica de buena

calidad, asi como un buen rendimiento;

Vi. mejorar todos los aspectos cualitativos de
la educacion, garantizando los parametros
mas elevados, para conseguir resultados de
aprendizaje reconocidos y mensurables,
especialmente en lectura, escritura,
aritmética y competencias  practicas

esenciales.

Para lograr estos compromisos los paises
firmantes también se comprometen a:

i. promover un sélido compromiso politico
nacional e internacional con la educacién
para todos, elaborar planes nacionales de
accion y aumentar de manera considerable

la inversion en educacion basica;

ii. fomentar politicas de educacion para todos
en el marco de una actividad sectorial
sostenible y bien integrada, que esté
explicitamente vinculada con la eliminacion
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de la pobreza y Ilas estrategias de

desarrollo;

iii. velar por el compromiso y la participacién
de la sociedad civil en la formulacion, aplicacion
y seguimiento de las estrategias

de fomento de la educacién;

iv. crear sistemas de buen gobierno y gestién
de la educacibn que sean capaces de
reaccionar rapidamente, suscitar la
participacion y rendir cuentas;

v. atender a las necesidades de los sistemas
educativos afectados por conflictos, desastres
naturales e inestabilidad y aplicar programas
educativos de tal manera que fomenten el
entendimiento mutuo, la paz y la tolerancia
y contribuyan a prevenir la violencia y los
conflictos;

vi. aplicar estrategias integradas para lograr la
igualdad entre los géneros en materia de
educacidon, basadas en el reconocimiento de
la necesidad de cambiar las actitudes, los

valores y las practicas;

2. Objetivos de Desarrollo del Milenio

La especificacién de un conjunto de Objetivos
de Desarrollo del Milenio por parte de |la
Orrganizacion de las Naciones Unidas completa el
universo de compromisos a los que ha adherido
la comunidad internacional y que deben ser
considerados como parte de los compromisos
asumidos por los Estados Iberoamericanos.

Los Objetivos 2 y 3 hacen referencia
especificamente a la problematica educativa:

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria
universal. Velar para que todos los nifios vy
nifas puedan terminar un ciclo completo de

vii. poner rapidamente en practica programas y
actividades educativas para luchar contra la

pandemia del VIH/SIDA,;

viii. crear un entorno educativo seguro, sano,
integrado y dotado de recursos distribuidos
de modo equitativo, a fin de favorecer un
excelente aprendizaje y niveles bien

definidos de rendimiento para todos;

ix. mejorar la condicién social, el danimo y la
competencia profesional de los docentes;

X. aprovechar las nuevas tecnologias de la
informacién 'y la comunicacion  para
contribuir al logro de los objetivos de la

educacién para todos;

Xi. supervisar sistemdticamente los avances
realizados para alcanzar los objetivos de la
educacién para todos, asi como sus
estrategias, en el plano nacional, regional e

internacional; y

xii. aprovechar los mecanismos existentes para
acelerar el avance hacia la educaciéon para
todos.

ensefanza primaria (Asegurar que en el 2015, la
infancia de cualquier parte, nifios y nifias por
igual, sean capaces de completar un ciclo
completo de ensefanza primaria).

Indicadores:

2.1 Tasa neta de matriculaciéon en la ensefianza
primaria

2.2 Proporcién de alumnos que comienzan el
primer grado y llegan al dltimo grado de la
ensefianza primaria

2.3 Tasa de alfabetizacion de las personas de
entre |5y 24 afios, mujeres y hombres
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Objetivo 3: Promover la igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer-.

Eliminar las desigualdades entre los géneros en
la  ensefanza  primaria y  secundaria,
preferiblemente para el ano 2005, y en todos
los niveles de la ensenanza para 2015”.

3. Plan Iberoamericano 2021

El Plan Iberoamericano de Educacion 2021
sobre la base de los siguientes retos: La
universalizacion del acceso a la educacién
primaria; La gratuidad de la Educacion
Secundaria; La universalizacion del nivel inicial;
Amepliar el acceso a la educacion superior;

Indicadores:

3.1 Proporcion de ninas y ninos en la ensenanza
primaria, secundaria y superior

3.2 Proporcion de mujeres con empleos
remunerados en el sector no agricola

Erradicar el analfabetismo; Educacion para la
diversidad e inclusiéon social Incrementar el %
del PIB destinado a educacién (6%); Mejora de
la calidad; Incorporacion de TIC en el sistema
educativo; y Mejorar la condicién docente;
establecio las siguientes metas:
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Meta: Reforzar y ampliar la participacion de la

sociedad en la accion educadora.

Meta especifica. Elevar la
participacion de los diferentes
sectores sociales, familia y
organizaciones publicas y privadas,
sobre todo aquellas relacionadas
con servicios de salud y promocién
del desarrollo econémico, social y
cultural, y su coordinacion en
proyectos educativos.

Meta especifica. Garantizar el
acceso y la permanencia de todos
los nifios y nifas en la escuela
mediante la puesta en marcha de
programas de apoyo y desarrollo de
las familias para favorecer la
permanencia de sus hijos en la
escuela.

Meta especifica. Reforzar la
participacion de la Universidad en
iniciativas orientadas a la mejora de
la educacion basica.

Indicador. NUmero de
programas en los que
participan diferentes

sectores sociales y se

aplican de forma integrada.

Indicador. Porcentaje de
familias con dificultades
socioecondmicas que
reciben apoyo para
garantizar la asistencia
habitual de sus hijos en las
escuelas.

Indicador. Porcentaje de
Universidades, centros
docentes universitarios y
estudiantes en programas
de apoyo a la educacion
basica.

Nivel de logro. Aumentar
anualmente los programas en
los que participan varios
sectores sociales y se
desarrolflan en un territorio
(municipio, departamento,
region) de forma coordinada,
en funcion de los objetivos
que establezca cada pais.
Nivel de logro. Conseguir en
2015 que al menos el 30% de
las familias

que se situan por debajo de/
umbral de pobreza reciban
algun tjpo de

ayuda economica para
garantizar el desarrollo
integral de los ninos y de las
ninas y su asistencia a la
escuela, y el 100% en 202/.
Nivel de logro. Incrementar
cada ano el numero de
Universidades, centros
docentes y alumnos
universitarios que dedican
algun tiempo de forma
continuada al apoyo a
programas educativos hasta
alcanzar al menos el 5% en
2015 y al menos el 20% en
202].
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Meta: Incrementar las oportunidades y la atencion

educativa a la diversidad de necesidades del alumnado.

Meta especifica. Apoyar la inclusion  Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Conseguir
educativa del alumnado con alumnos y de alumnas con gue en 2015 entre el 30% y
necesidades educativas especiales necesidades educativas el 60% del alumnado con
con los apoyos especializados especiales escolarizados en  necesidades educativas
necesarios. la escuela ordinaria. especiales esté integrado en

/a escuela ordinaria y que
entre el 50% y el 80% lo esté
en 202/.

Meta: Aumentar la oferta de educacion inicial y

potenciar su caracter educativo.

Meta especifica. Aumentar la oferta  Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Conseguir
de educacion inicial para ninos y ninos y ninas de 3 a 5 anos  que entre el 50% y el 100%
ninas de 3 a 5 anos. que participan en de los ninos de 3
programas educativos. a 5 anos reciba atencion
educativa temprana en 2015
y que el 100% Ia
reciba en 202/.
Meta especifica. Potenciar el Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Conseguir
caracter educativo de esta etapay  educadores que tienen el gue entre el 30% y el 70% de
garantizar una formacion suficiente  titulo especifico de los educadores
de los educadores que se educacién inicial. que trabajan con nifios y
responsabilizan de ella. ninas de 3 a 5 anos tenga la

titulacion establecida en 2015
y que entre el 60% y el 100%
disponga de ella en 202/.

Meta: Invertir mas e invertir mejor.

Meta especifica. Aumentar el Indicador. Elaboracion de Nivel de logro. Aprobar un
esfuerzo econémico de cada pais un plan de financiamiento plan en cada pais, evaluarlo y

para el logro de las Metas 2021. por cada pais en el aho adaptarlo cada tres anos.
2012 para el logro de las
Metas y actualizarlo

periodicamente.
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Meta: Universalizar la educacién primaria y |

a secundaria basica y mejorar su calidad.

Meta especifica. Asegurar la Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. En 2015, el
escolarizacion de todos los ninos y  escolarizacion y de 100% del alumnado esta
ninas en la educacion primaria y en  finalizacion de la Educacion  escolarizado en Educacion
la educacion secundaria basica en Primaria. Primaria y entre el 80% y el
condiciones satisfactorias. 100% la terminan a la edad

correspondiente. En 202/,
mas del 90% de los alumnos
terminan la Educacion
Primaria a /a edad
establecida.

Nivel de logro. Alcanzar
entre el 60% y el 95% de
alumnos escolarizados

en 2015 en Educacion
Secundaria Bdsica y entre e/
70% y el 100% en

202/. Entre el 40% y el 80%
del alumnado terminan /a
Educacion Secundaria
Bidsica en 2015, y en 202/

entre el 60% y el 90%.
Meta especifica. Mejorar la Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Conseguir
dotacion de bibliotecas y escuelas con bibliotecas. gue al menos el 40% de las
computadores en las escuelas. Indicador. Razén de escuelas dispongan de
alumnos por computador. bibliotecas escolares en 2015
y el 100% en 202].

Nivel de logro. Conseguir
que la proporcion entre
computador y alumno se
encuentre entre /8 y 1/40
en 2015 y entre /1 y 1710
en 202/.
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Continuacion / Meta: Universalizar la educacion primaria

y la secundaria basica y mejorar su calidad.

Meta especifica. Ampliar el nimero
de las escuelas de tiempo completo
en Primaria.

Meta especifica. Extender |a
evaluacion integral de los centros
escolares.

Indicador. Porcentaje de
escuelas publicas de
Primaria de tiempo
completo.

Indicador. Porcentaje de
escuelas que participan en
programas de evaluacion.

Nivel de logro. Conseguir
gue al menos el 10% de las
escuelas publicas de
Educacion Primaria sea de
tiempo completo en 2015 y
que al menos entre el 20% y
50% lo sea en 2021.

Nivel de logro. Al menos
entre el 10% y el 50% de los
centros escolares participan
en programas de evaluacion
en 2015 y al menos entre el
40% y el 80% de las escuelas
lo hacen en 202/.

Meta : Ofrecer un curriculo significativo que asegure la adquisicion

de las competencias basicas para el desarrollo personal y el

ejercicio de la ciudadania democritica.

Meta especifica. Mejorar el nivel de
adquisicion de las competencias
basicas y de los conocimientos
fundamentales por parte de
alumnas y alumnos.

Meta especifica. Potenciar la
educacién en valores para una
ciudadania democratica activa,
tanto en el curriculo como en la
organizacion y gestion de las
escuelas.

Indicador. Porcentaje de
alumnos con niveles
satisfactorios de logro en
competencias basicas en las
pruebas nacionales e
internacionales.

Indicador. Resultados de los
alumnos en los estudios
nacionales e internacionales
sobre ciudadania
democratica que se realicen
a lo largo de la década.

Nivel de logro. Disminuir
entre un 10 y un 20% en los
dos niveles bajos de
rendimiento en las pruebas
de LLECE 6° grado o en los
estudios PISA o de la IEA en
los que participen los
diferentes paises, y aumentar
en /a misma proporcion los
alumnos en los dos niveles
altos en dichas pruebas.

Nivel de logro. Lograr una
mejora en los resultados
entre los estudios que se
realicen.
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Continuacion / Meta : Ofrecer un curriculo significativo que asegure la adquisicion de las
competencias basicas para el desarrollo personal y el

ejercicio de la ciudadania democritica.

Meta especifica. Ofrecer un Indicador. Tiempo semanal  Nivel de logro. Dedicar al
curriculo que incorpore la lecturay de lectura en las distintas menos 3 horas de lectura

el uso del computador en el etapas. obligatoria en Educacion
proceso de ensehanza y de Primaria y 2 horas en
aprendizaje, en el que la educacién  Indicador. Frecuencia de Educacion Secundaria Basica.
artistica tenga un papel relevante y  uso del computador en la

que estimule el interés por la escuela por los alumnos. Nivel de logro. Conseguir
ciencia entre alumnas y alumnos. que los profesores y los

alumnos utilicen el

computador en el proceso
de ensenanza y aprendizaje
de forma habitual en 202/.

Indicador. Tiempo semanal Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Dedicar al

dedicado a la educacién artistica en  profesores de Educacion menos 3 horas dedicadas a la

las escuelas. Artistica con la titulacion Educacion Artistica en /a
establecida. Educacion Primaria y en la

Educacion Secundaria Basica.
Indicador. Porcentaje de

alumnos y alumnas que Nivel de logro. Conseguir
siguen formacion cientifica  que entre el 30% y el 70% de
o técnica en los estudios los profesores de educacion
postobligatorios. artistica tengan en 2015 /a

titulacion establecida y que
entre el 60% y el 100%
dispongan de ella en 202/.

Meta: Incrementar la participacion de los jovenes en la educacion

secundaria superior, en la técnico profesional y en la universitaria.

Meta especifica. Incrementar el Indicador. Porcentaje de Nivel de logro. Situar las

numero de jovenes que finalizan la  alumnado que completa la tasas de culminacion de /a

Educacién Secundaria Superior. Educacién Secundaria Educacion Secundaria
Superior. Superior entre el 40% y el

70% en 2015 y entre el 60%
y el 90% en 202/.
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Meta: Incrementar la participacion de los jovenes en la educacion secundaria superior, en la

técnico profesional y en la universitaria.

Meta especifica. Aumentar el
acceso a la Educacion Técnico
Profesional y a la Universidad.

Indicador. Porcentaje de
alumnado de minorias
étnicas, poblaciones
originarias y
afrodescendientes que
realizan estudios de ETP y
universitarios.

Nivel de logro. Aumento de
un 2% anual de los alumnos y
alumnas de minorias étnicas,
poblaciones originarias y
afrodescendientes que
acceden a la ETPy de un 1%
de los que acceden a la
Universidad.

Meta: Favorecer la conexion entre la educacion y el empleo

a través de la educacion técnico profesional.

Meta especifica. Mejorar y adaptar
el diseno de la educacién técnico-

profesional de acuerdo con las
demandas laborales.

Meta especifica. Aumentar los

niveles de insercion laboral de los
jovenes egresados de la educacion

técnico profesional.

Indicador. Porcentaje de
carreras técnico
profesionales cuyos
curriculos son disefiados
por competencias teniendo
en cuenta la demanda
laboral.

Indicador. Porcentaje de
alumnos que realizan
practicas en empresas.

Indicador. Porcentaje de
jovenes procedentes de la
ETP que accede al empleo
al finalizar sus estudios y en
puestos afines con su
capacitacion.

Nivel de logro. Entre el 20%
y el 70% los centros de
formacion técnico-
profesional organizan las
carreras en funcion de las
competencias derivadas de la
demanda laboral en 2015, y
entre el 50%y el 100%en el
202].

Nivel de logro. Lograr que
entre el 30% y el 70% de los
alumnos de educacion
técnico profesional realicen
practicas en las empresas o
instituciones laborales en
2015 y que entre el 70% y el
100% lo hagan en 202/.

Nivel de logro. Conseguir
una insercion laboral acorde
con la formacion obtenida
entre el 30% y el 60% de los
egresados de la ETP en 2015
yentre el 50% y el 75% en
202].
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Meta: Ofrecer a todas las personas

oportunidades de educacién a lo largo de toda la vida.

Meta especifica. Garantizar el
acceso a la educacion a las
personas joévenes y adultas con

mayores desventajas y necesidades.

Meta especifica. Incrementar la
participacion de los jovenes y

adultos en programas de formacion
continua presenciales y a distancia.

Meta: Fortalecer la profesion docente.

Meta especifica. Mejorar la

formacion inicial del profesorado

de primaria y secundaria.

Meta especifica. Favorecer la
capacitacion continua y el
desarrollo de la carrera
profesional docente.

Indicador. Porcentaje de
poblacién alfabetizada.

Indicador. Porcentaje de
personas jovenes y adultas
recién alfabetizadas

que contintan estudiando.

Indicador. Porcentaje de
jovenes y adultos que
participan en programas de
formacion y capacitacion
continua presenciales y a
distancia.

Indicador. Porcentaje de
titulaciones de formacion
inicial docente con
acreditacion oficial de su
calidad.

Indicador. Porcentaje de
profesorado de Primaria
con formacion
especializada en docencia
superior al nivel CINE 3, y
porcentaje de profesorado
de Secundaria con
formacion universitaria y
pedagogica.

Indicador. Porcentaje de
centros escolares y de
docentes que participan en
programas de formacion
continua y de innovacion
educativa.

Nivel de logro. Situar la tasa
de alfabetizacion en la region
por encima del 95% antes de
2015.

Nivel de logro. Asegurar que
entre el 30% y el 70% de las
personas jovenes y adultas
recién alfabetizadas continua
cursando estudjos
equivalentes a la educacion
basica.

Nivel de logro. El /0% de las
personas jovenes y adultas
participan en algun curso de
formacion en 2015 y el 20%
en 202/ en las cuatro
semanas previas a la fecha de
realizacion de la encuesta
correspondiente.

Nivel de logro. Al menos
entre 20% y el 50% en 2015
y entre el 50% y el 100% en
202/ de /as titulaciones de
formacion inicial seran
acreditadas.

Nivel de logro. Al menos
entre el 40% y el 80% de
cada uno de los colectivos
de profesorado en 2015, y
entre el 70% y el 100% en
202].

Nivel de logro. Al menos el
20% de las escuelas y de los
profesores participan en
programas de formacion
continua y de innovacion
educativa en 2015 y al
menos el 35% en 202/.
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Indicadores 2008-2012

Tasa neta de matricula Inicial 354 % 46.1 %
Tasa neta de matricula de preprimaria 77.8% 85.0%
Tasa neta de matricula Primaria 92.0% 95.0%
Tasa de asistencia Primaria 95.0% 98.0%
Tasa neta de matricula Secundaria 49.5% 53.5%
Tasa global de asistencia 14 a 17 afos 82.2% 100%
Repitencia Primaria (*) 4.1%% 3.8%
Desercion Primaria (*) 10.8% 6.8%
Repitencia Secundaria (*) 2.2% 1.9%
Desercion Secundaria (*) 8.2% 5.7%
Sobreedad Primaria 17.6% 12.3%
Sobreedad Secundaria 26.9% 18.8% -
Escolaridad promedio 8.1 9.0 g
Tasa de analfabetismo global 10.8% 7.0% Ev
% del PIB 1.7% 4.1% 2
% del Presupuesto 8.4% 15.0% :é
LLECE Matematica en 3er grado 396 2011: Rango + 450 E
LLECE Matematica en 6o grado 416 2011: Rango + 450 g
LLECE Lectura en 3er grado 395 2011: Rango + 450 ?3%
LLECE Lectura en 6o grado 421 2011: Rango + 450 E

Nuevos indicadores cualitativos

Eficiencia docente Tiempo destinado al aprendizaje efectivo (2.5 a 4 horas) +
cumplimiento de calendario escolar + Resultados de pruebas
de logro + docentes en programas de desarrollo profesional

Escuela efectiva Liderazgo distributivo del Director + Proyecto Educativo de
Centro + equipos de trabajo + resultados de “todos” los
estudiantes

Curriculum adecuado y aplicado Registros escolares del 100% de los contenidos planificados y
ensenados
Cultura digital Blogs y web site escolares + produccion digital escolar +

incorporacion de TIC como herramienta pedagogica



Secretaria de Estado de Educacion

Indicadores y metas de inversién
Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012

Intervenciones (En millones de US$) 2008-2009 2009-2010 2010-201 1 2011-2012 Total
I. CURRICULO ACTUALIZADO Y BIEN

APLICADO: Para que los nifios, nifas 9,150,922 9,608,468 10,088,892 10,593,336 39,441,618
y jovenes aprendan
I.l Intervencion en curriculum 9,150,922 9,608,468 10,088,892 10,593,336 39,441,618

2. MAGISTERIO COMPROMETIDO:

Formacion y Atencidn
2.1 Intervencién en Formacién

Continua

451,684,559 530,761,493 607,108,687 700,075,352 2,289,630,092

2,484,593 2,879,755 3,288,343 3,762,810 12,415,501

2.2 Intervencién en

) R 18,071,586 26,514,784 26,223,652 30,166,787 100,976,810
Profesionalizacién

2.3 Sueldos del Personal Docente 43| 1583g] 501366954 577.596,691 666,145755 2,176,237.78I

(No incluye Contribuciones a la Seguridad Social)

3. MODELO DE GESTION DE LOS
CENTROS: Cultura de la Calidad

48,034,534 61,313,199 84,378,498 110,932,455 304,658,687

3.1 Intervencion en Apoyo a los

19,486,877 21,435,565 23,579,121 25,937,033 90,438,596
Proyectos de Centro

3.2 Servicios Técnicos y

Administrativos de Apoyo a la 17,695,630 26,463,962 44,521,502 65,522,342 154,203,436

Gestion del Centro

3.3 Apoyo a la Educacién
2,189,369 4,672,386 7,479,664 10,646,518 24,987,938

Temprana

3.4 Reduccién Repitencia &

8,662,658 8,741,286 8,798,211 8,826,561 35,028,717
Sobreedad

4. MEJORA CONTINUA: Evaluacién e
Investigacion Educativa

12,622,733 14,070,077 15,976,296 18,075,582 60,744,688

4.| Intervencién en Pruebas

. 7,047,540 7,337,895 8,051,252 8,839,505 3,1276,192
Nacionales

4.2 Sistema de Evaluacién y 1,642,831 1,920,553 2,244,469 2,635,993 8,443,845
Supervisiéon de la Calidad
4.3 Inversion en Investigacion y

_ = 3,932,362 4,811,629 5,680,574 6,600,085 2,1024,651
Experimentacion Escolar

Continua >>



Intervenciones (En millones de US$)

5. ESCUELAS CON AMBIENTES
SEGUROS Y ACOGEDORES:

2008-2009

194041,956

2009-2010

214424,429

2010-201 1

235822,819

Plan Estratégico de la Gestién Educativa 2008-2012

2011-2012

261038,262

Total

905327,467

Infraestructura adecuada

5.1 Intervencién en
construccion de nuevas aulas
5.2 Intervencién en
Mantenimiento Escolar

5.3 Intervencién en Rehabilitacién
y Sustitucién de aulas

5.4 Intervencion en mejora de
las regionales y distritos

5.5 Intervencion en Ampliaciéon &
Mejoramiento Equipamiento
Escolar

6. APOYO ESTUDIANTIL:
Ampliacién, mejoramiento

93,400,219

51,986,113

17,328,704

3,576,920

27,750,000

132,818,161

102,740,241

58,623,288

19,541,096

3,827,304

29,692,500

143,416,050

113,014,265

65,206,773

21,735,591

4,095,216

31,770,975

155,080,221

124,315,691

73,759,310

24,586,437

4,381,881

33,994,943

168,034,437

433,470,416

249,575,484

83,191,828

15,881,321

123,208,418

599,348,869

6.1 Intervencién en Material
Didactico para los estudiantes
6.2 Intervencién en Alimentacién
Escolar

6.3 Intevencién en Material
Didactico para el aula

6.4 Intervencion en Mochilas y
Uniformes para los estudiantes
6.5 Ayuda Estudiantes Modalidad
Técnico Profesional

7. INNOVACIONES EDUCATIVAS:
Oferta Novedosa y Atractiva,PIM

34,230,582

76,531,537

14,427,981

5,259,826

2,368,235

21,298,514

36,871,751

81,359,963

16,842,382

5,618,484

2,723,470

23,919,695

39,637,859

86,548,157

19,756,875

6,005,339

3,131,991

27,122,468

42,609,798

92,110,403

23,291,933

6,420,513

3,601,790

30,859,764

153,349,990

336,550,059

74,319,171

23,304,162

11,825,486

103,200,442

7.1 Intervencion en Técnologias de
Apoyo a los Aprendizaje

8. ALFABETIZACION JOVENES Y
ADULTOS: Patria Letrada, un Pais

21,298,514

11,472,454

23,919,695

27,122,468

30,859,764

103,200,442

8.1 Intervencién en Alfabetizacién
de Jovenes y Adultos

11,472,454

12,619,700
12,619,700

13,881,670
13,881,670

15,269,837
15,269,837

Continua >>

53,243,660
53,243,660
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Intervenciones (En millones de US$) 2008-2009 2009-2010 2010-201 I 2011-2012 Total
9. RENDICION DE CUENTAS:

Supervision y Control,Sistema de 5,097,727 5,518,795 5,867,012 5,785,751 22,269,285
Informacion (SI-SEE)
9.1 Gastos de Gestién e
Institucionalizacién

5,097,727 5,518,795 5,867,012 5,785,751 22,269,285

10 MAYOR Y MEJOR

AINENERIENTO: Frestpuesie 1,163,278,613 1,413,414,600 1,672,887,277 1,948,306,331

Creciente y Optimizacién por
Desempefio

10.1 Gasto Directos al Centro

(Sin sueldos docentes, ni 886,221,562 1,015,651,907 1,155,326,562 1,320,664,776
administrativos, ni gastos

10.2 Sueldos Administrativo y

Gastos Operativos & de Gestion 577057051 397762693 517.560.715 627,641,554
del Sistema (Incluye Contribuciones a la

Seguridad Social)
10.3 Porcentaje del PIB 2.67% 3.15% 3.63% 4.10%
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« Alvarez Carola. (2004). La Educacién en la Replblica Dominicana. Logros y Desafios pendientes.
Serie de Estudios Econémicos y Sectoriales. Banco Interamericano de Desarrollo. Washington,
D.C.

e Barber M. — Mourshed, M. en PREAL; Doc. N° 41: Como hicieron los sistemas educativos con
mejor desempeno del mundo para lograr sus objetivos; Santiago de Chile, Julio 2008

e Centro de Estudios Sociales y Demograficos (CESDEM); Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID); Consejo Presidencial del Sida (COPRESIDA), Banco Mundial;
Comision Ejecutiva para la Reforma del Sector Salud (CERSS); MEASURE DHS, Macro
internacional Inc. Calverton, Maryland, EE. UU. (2007). Encuesta Demografica y de Salud
(ENDESA). Informe preliminar. Santo Domingo, R. D.

e Dollar y Kray (2002), Growth is Good for the Poor; Banco Mundial, 2001

e Medina Vasquez, Javier; Funcion de pensamiento de largo plazo: accion y redimensionamiento
institucional; CEPAL; Santiago de Chile, 2000.

« OCDE; Informe sobre las politicas nacionales de educacion Republica Dominicana; Paris, 2008

« Oficina Nacional de Estadistica (2006). Encuesta de Hogares de propdsito multiple ENHOGAR.
Informe General.

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2005)
e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2008)

e Sanchez Albavera, Fernando; Planificacion estratégica y gestion publica por objetivos; Serie
Gestion publica CEPAL; Santiago de Chile, 2003.

e Secretaria de Estado de Educacion; Plan decenal de Educacion 2008-2018; Santo Domingo,
Republica Dominicana, 2008.

* Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior, del 24 de mayo del 2004 Pag. 16.
« Secretaria de Estado de Educacion, Patria Letrada (2009)

e Secretaria de Estado de Educacion (2003): Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacion
Dominicana 2003-2012. Vision Estratégica, Vol. 2 Secretaria de Estado Educacion (SEE)

e Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. /nforme General sobre /la
Situacion de la Educacion en la Republica Dominicana. SEECYT. Santo Domingo, octubre de
2005.
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ASOCIACION DOMINICANA DE PROFESORES

CONSORCIO DE EVALUACION E INVESTIGACION EDUCATIVA
COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
COMISION EJECUTIVA PARA LA REFORMA DEL SECTOR SALUD

CENTRO DE ESTUDIOS SOCIALES Y DEMOGRAFICOS

CLASIFICACION INTERNACIONAL NORMALIZADA DE LA EDUCACION
CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y
TECNOLOGIA

CONSEJO PRESIDENCIAL DEL SIDA

COOPERATIVA NACIONAL DE SERVICIOS MULTIPLES DE LOS MAESTROS
ENCUESTA DEMOGRAFICA Y DE SALUD

ENCUESTA NACIONAL DE FUERZA DE TRABAJO

ENCUESTA NACIONAL DE HOGARES DE PROPOSITOS MULTIPLES
EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL

INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR THE EVALUATION OF
EDUCATIONAL ACHIEVEMENT (ASOCIACION INTERNACIONAL PARA LA
EVALUACION DE LOS LOGROS DE LA EDUCACION)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

INSTITUTO DOMINICANO DE INVESTIGACION Y EVALUACION DE LA
CALIDAD EDUCATIVA

INSTITUTO NACIONAL DE BIENESTAR MAGISTERIAL

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION MAGISTERIAL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICO PROFESIONAL ()
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU / BANCOALEMAN DE CREDITO
PARA LA RECONSTRUCCION

LABORATORIO LATINOAMERICANO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE
LA EDUCACION

NETWORK OPERATIONS CENTER (CENTRO DE OPERACIONES DE RED)
OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO
ECONOMICO

OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO

OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA

OFICINA REGIONAL DE EDUCACION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
PROGRAMA MULTIFASE PARA LA EQUIDAD DE LA EDUCACION BASICA
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR

PROGRAMA DE PROMOCION DE LA REFORMA EDUCATIVA EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES

PRODUCTO INTERNO BRUTO

PROGRESS IN INTERNATIONAL READING LITERACY STUDY (ESTUDIO
INTERNACIONAL DE PROGRESO EN COMPRENSION LECTORA)
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POA
PUCMM
SERCE
SEE
SEESCYT

SEECYT
SEMMA
SIGEF
SOC
TIC
TIMSS

UNESCO
USAID
UASD
UNPHU

UCE
VHS
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
PLANES OPERATIVOS ANUALES

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA

SEGUNDO ESTUDIO REGIONAL COMPARATIVO

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y
TECNOLOGIA

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA
CENTRO MEDICO SEMMA SANTO DOMINGO

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION FINACIERA

SYSTEM-ON-A-CHIP (CIRCUITO INTEGRADO DEL SISTEMA)

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACIION

TRENDS IN INTERNATIONAL MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY
(ESTUDIO INTERNACIONAL DE TENDENCIAS EN MATEMATICAS Y
CIENCIAS)

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA
CIENCIA Y LA CULTURA

AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO DOMINGO

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO HENRIQUEZ URENA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ESTE

VIDEO HOME SYSTEM
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A través de este documento
presentamos a la sociedad
dominicana y a la comunidad
educativa nacional e internacional el
«Plan Estratégico de la Gestion
Educativa 2008-2012» sobre la base
de la plataforma «Mision 1000 x 1000

hacia Escuelas Efectivasy.

Este Plan Estratégico es un
instrumento de mediano plazo que se
ubica temporalmente en nuestra
gestion de gobierno desde el Plan
Decenal 2008-2018; se trata de una
herramienta para dar coherencia a los
actos de gobernabilidad educativa,
intentando dar respuestas a las
demandas de nuestras escuelas y asi
impulsar el «capital socialy, razoén
fundamental del Estado y, en é€l, de la

Secretaria de Educacion.
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